Ministerio de Hacienda
Tesoreria Nacional

> Ano del Fortalecimiento del Estado Social y Democratico
de Derecho”

Memoria Institucional
Ano 2012

07 de Diciembre de 2012
Santo Domingo, Republica Dominicana



INDICE DE CONTENIDO

L- PRESENTACION ......ocuerreenerrernerssessessessessessessesssssesssssessessessessessessessssassessesss 3
IL.- FUNDAMENTO LEGAL...uouvuetereceeessessssesssessesssssssssssessssassssssessessassassses 4
ITL- MISION ...ccververreereesessessessssssssssessessessssssessesssssssessessessssssssessessessssassassessesss 6
IV.mVISION....eveceeetstssessessessessesssssssessssessessessessessesssssessssessessessossessassessessssassessesss 6
Vs VALORES ...c.oovterecenessessessesssessessessesssssssssessessssssessessessassasssessessassasssessessassassaes 6
VI.- OBJETIVO GENERAL DE LA TESORERIA........c.ovvrerrerrrrrernnressnsenenes 6

VIL.- CONTRIBUCION DESTACABLE DE LA GESTION DE
TESORERIA DEL 2012 A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL

ESTADOL. ccuuuuiiiiiirnniicnnnnnnicssssssiessssssssessssssssssssssssssssssssssssssasssssssasssssssssssessssssssssssnans 7
VIII.-ASPECTOS CUALITATIVOS MAS RELEVANTES DURANTE LA
GESTION ENERO- DICIEMBRE 2012. ......cccovvteeensnniccsssassecsssonssesssssssssssnans 10
PROCESOS SUSTANTIVOS DE LA TESORERIA NACIONAL............ 10
Administracién del Sistema de Normas y Tesorerias Institucionales: ......... 10
Programacion FINANCIEIa ...........c.ccvevuieiiiieeieeieeeeeee e 12
PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE LA TESORERIA NACIONAL. 14
Gestion de la Planificacion y Desarrollo Organizacional ........................... 14
Gestion del Talento Humano en la Tesoreria Nacional:..............c..cc.c......... 16
Servicios de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion....................... 17
IX.- AS?ECTOS CUANTITATIVOS MAS RELEVANTES DURANTE LA
GESTION ENERO- DICIEMBRE 2012. ...cuueiiiiiciisincsssansssecccssssssssssssssscsssssens 18
PROCESOS SUSTANTIVOS DE LA TESORIA NACIONAL.....ccccceennee 18
Administracion de 10S INQreS0S..........ccveeveevieciieeeeeeeee e 18
Administracién de Cuentas y Registro FINanCiero............cccccoeveeeeeveeveenene. 20
Administracion de 10s DesembolSOS ..........ccoccieieieeiiiciiceeeeeeeee e 25
Administracién del Sistema de Normas y Coordinacién de Tesorerias
INSTIEUCIONAIES ..ot 32
ESpPecies TIMDIadas .........cc.ooveeuieiioieieeeeeee et 36
PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE LA TESORERIA NACIONAL. 37
Servicios de Consultoria JUridiCa............cocvevvevuevieciceeeceeeeeeeeeee e 37
Servicios de Tecnologia de la Informacidon y Comunicacion....................... 38
Acceso a la INformacion ...........c.cooeeuveieieieieeeeeeee e 38



Ministerio de Hacienda
Tesoreria Nacional

MEMORIA INSTITUCIONAL
ANO 2012

I.- PRESENTACION

El periodo comprendido desde el 1 de enero hasta 31 de diciembre del
afio 2012 marca un hito en la historia y la cultura organizacional de la Tesoreria
Nacional. El mismo esta distinguido por la implementacion de un conjunto de
procesos asociados a la Aplicacion de la Fase I de la Cuenta Unica del Tesoro,
que ha volcado a todo el personal y la alta direccioén a un pensamiento estratégico
plurianual. Avance que arrastra consigo un conjunto de actividades que

coadyuvan al fortalecimiento y aprendizaje organizacional.

Enmarcados en este sentir, el presente texto reporta la ejecucion de las
operaciones de Tesoreria Nacional que caracterizan el cumplimiento de su mision
y que a su vez contribuyen a las politicas publicas del Estado. Est4 estructurado
en nueve partes, donde las primeras siete refieren a la identificacion de la
organizacion y las dos siguientes, los resultados alcanzados por las diferentes

areas funcionales de nuestra institucion, segmentado cualitativa y cuantitavente.

Esta memoria ha sido elaborada en funcién de los pardmetros establecidos
en el “Manual para Rendicion de Cuentas 20127, disponible en el Portal Web del

Ministerio de la Presidencia.



II.- FUNDAMENTO LEGAL

La misidon, funciones, procesos, procedimientos y estructura estan
determinados por la Ley No. 567-05 y sus Reglamentos de Aplicacién: Decretos
No. 441-06 y 549-11. A continuacion citamos, los articulados que regulan la

sustantividad de Tesoreria:

El Articulo I de la Ley No. 567-05 de la Tesoreria Nacional expresa: “El
Sistema de Tesoreria estd integrado por el conjunto de principios, normas,
organos y procesos a través de los cuales se lleva a cabo la captacion de ingresos,
el registro y custodia de los fondos y valores emitidos o puestos bajo su
responsabilidad, la administracion de las cuentas bancarias y los pagos que se
ordenen dentro del marco de legislacion vigente. El Sistema de Tesoreria, en
conjunto con los sistemas de Presupuesto, Contabilidad y Crédito Publico,

componen el Sistema de Administracion Financiera Integrada Publica”.

El Articulo 2 de la citada Ley refiere que: “Estan sujetos a las regulaciones
previstas en esta ley y su reglamentacion, los organismos del Sector Publico no
Financiero que, a sus efectos, estara integrado por los siguientes agregados

institucionales:

1. El Gobierno Central.
2. Las Instituciones Descentralizadas y Autonomas no Financieras.
3. Las Instituciones Publicas de la Seguridad Social.

4. Las Empresas Publicas no Financieras.



En su Articulo 4, la Ley No. 567-05 establece que: “El Organo Rector del
Sistema de Tesoreria es la Tesoreria Nacional, entidad que funcionard bajo la
dependencia de la Secretaria de Estado de Finanzas (hoy Ministerio de Hacienda)
y que estard a cargo de un Director Nacional denominado Tesorero Nacional y un
Subdirector Nacional denominado Subtesorero Nacional, los cuales seran

designados por el Presidente de la Republica”.

El Art. 2 del Reglamento de Aplicacion General No. 1 de la Ley No. 567-
05, Decreto No. 441-06 establece: “El presente Reglamento regira para todas las
transacciones de ingresos y de egresos que correspondan al Sistema de Tesoreria,
de acuerdo con la Ley No. 567-05, de fecha 30 de diciembre del 2005, asi como las
referentes a la gestion financiera del Tesoro Nacional, en el ambito de la
coordinacion y la planificacion financiera del Sector Publico. Asimismo, para el
registro y custodia de los fondos y los valores emitidos o puestos bajo su
responsabilidad, la administraciéon de las cuentas bancarias, la emision y la
colocacion de bonos, letras del tesoro y las demads acciones que les son conferidas

por la Ley al Sistema de Tesoreria”.

El Art. 1 del Reglamento No. 2 de la Ley de Tesoreria, Decreto No. 579-11,
expresa; “Se dispone el inicio de la implantacién del Sistema de Cuenta Unica del
Tesoro, de acuerdo a lo establecido en los Articulos 11 y 22 de la Ley No. 567-05 y

su Reglamento de Aplicacion No. 441-06”.



I11.- MISION

Gerenciar los recursos del Tesoro Publico de forma eficaz y eficiente, con

equidad y transparencia.

IV.-VISION

Ser una Institucion de excelencia en el Sistema de Administracion

Financiera Integrada Publica.

V.- VALORES

Eficiencia
Eficacia
Calidad
Equidad

Transparencia

VI.- OBJETIVO GENERAL DE LA TESORERIA

Administrar eficientemente los recursos liquidos del Estado Dominicano,
a fin de dar fiel cumplimiento a lo establecido en la Ley No. 567-05 y sus

Reglamentos de Aplicacion, Decretos No. 441-06y 579-11.



VIL.- CONTRIBUCION DESTACABLE DE LA
GESTION DE TESORERIA DEL 2012 A LOS
OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL ESTADO.

Para la gestion del afio 2012, las actividades destacadas estan enmarcadas
en la Aplicacion de la Cuenta Unica del Tesoro segun lo estipulado por el Decreto
No. 579-11, de la Ley No. 567-05, de Tesoreria. Estas acciones aportan
fundamentalmente al subcomponente asignado en el Plan Nacional Plurianual
del Sector Publico (2011-2014): definicion, desarrollo e implementacion de la
Cuenta Unica del Tesoro (CUT). Que a su vez es uno de los resultados

esperados del Plan Estratégico del Ministerio de Hacienda (2011-2015).

Resaltamos:
e Ejecucion del 100% del proyecto de Aplicacion de la Fase I de la Cuenta
Unica del Tesoro (consistente en concentrar los recursos de captacion
directa del Gobierno Central), en las siguientes entidades y sus

dependencias:
=  Ministerio de Agricultura
= Ministerio de Administracion Publica
= Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
=  Ministerio de las Fuerzas Armadas

=  Ministerio de Industria y Comercio



= Ministerio de Interior y Policia

= Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
= Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones

* Ministerio de Turismo

= Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

» Procuraduria General de la Republica

Reduccion significativa de las cuentas bancarias administradas por las
entidades del Gobierno Central, que se traduce en un cierre de 2,426

cuentas.

Apertura de 45 cuentas colectoras del Tesoro, para aplicar el modelo
adoptado durante la Fase I de la Cuenta Unica del Tesoro (CUT) y asi
percibir los recursos captados de manera directa de las instituciones del

Gobierno Central.

Implementacion de la cultura de programacion de ingresos y gastos en las
instituciones del Gobierno Central que captan recursos de manera directa,
procesando en nuestra institucion treinta y un (31) programas

mensualmente.

Desarrollo e implementacion de la Arquitectura de la Cuenta Unica del
Tesoro (CUT), utilizada como esquema funcional para el desarrollo

informatico modular en el Sistema de Gestion Financiera (SIGEF).



Para alcanzar estos resultados sustantivos, la Tesoreria Nacional hizo una
labor de sensibilizacion, concienciacion y empoderamiento, tanto interno (de
nuestros servidores), como externo (otras instituciones de la administracion

publica y de la sociedad civil). Cabe destacar:

e Institucionalizaciéon de los Comités de Gestion de Tesoreria: Comité
Directivo, Gerencia de la Aplicacion de la Cuenta Unica del Tesoro
(CUT), Mesa de Trabajo de la Aplicacion de la CUT y Comité Técnico de

Apoyo a la Implementacion.

e Imparticiéon de tres (3) Seminarios-Talleres sobre la Cuenta Unica del
Tesoro a las entidades que forman parte sobre la Fase I del Proyecto de la
CUT, con el fin de facilitar el proceso a través de la capacitacion y el

entrenamiento.

e Realizacion del Seminario Taller: Programacion de Caja, impartido por la
consultora Internacional Martha Cubillo, con el objetivo de fortalecer las

competencias de nuestro personal en este ambito.

Otros eventos destacables de la gestion enero-diciembre de 2012, son los

siguientes:

e Participacion del Benchmarking de la mision del Ministerio de Hacienda
del Salvador para observar la experiencia dominicana en Ila

implementacion de la CUT.



e Participacion en la evaluacion PEFA 2012 que valor6 la gestion de las
finanzas publicas de la Republica Dominicana, tomando como referencia
el periodo 2009-2011 y fundamentandose en los indicadores y subcriterios

de la metodologia en cuestion.

VIIL.-ASPECTOS CUALITATIVOS MAS
RELEVANTES DURANTE LA GESTION ENERO-
DICIEMBRE 2012.

Referente a los aspectos cualitativos de la organizacion, tales como:
preparacion y realizacion de charlas y talleres, elaboracion de planes de trabajo,
presentaciones de informes, disefio de metodologias y herramientas tecnoldgicas
que afianzan el quehacer institucional; a continuacion se muestramos las
actividades concretadas de mayor impacto correspondientes a los procesos

sustantivos y de apoyo de la Tesoreria Nacional:

PROCESOS SUSTANTIVOS DE LA TESORERIA NACIONAL

Administracion del Sistema de Normas y Tesorerias Institucionales:

Los procesos concernientes a la Administracion del Sistema de
Normas y Tesorerias Institucionales durante este periodo, concentraron su
esfuerzo a la aplicacion de la Fase I de la Cuenta Unica del Tesoro, entre

las principales actividades destacan:
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e Preparacion de la jornada para conversar acerca de los avances en
la puesta en marcha de la CUT en su Fase I, contando con la
presencia del consultor Lic. José Adrian Vargas, Tesorero de Costa
Rica. Para el desarrollo de esta actividad fueron invitadas las

siguientes instituciones:

0 Direccion General de Contabilidad Gubernamental

0 Contraloria General de la Republica

0 Direccion General de Politica y Legislacion Tributaria
0 Direccion General de Presupuesto

0 Direccion General de Contrataciones Publicas

0 Direccidon General de Crédito Publico

e Desarrollo de un taller para presentar la CUT a las altas
autoridades del Estado y de la sociedad civil de la nacién, como

inicio de la difusién masiva de la CUT.

Otras actividades ejecutadas para eficientizar el quehacer

institucional fueron la:

e Elaboracion y ejecucion del plan de accion para mejorar el proceso

de percepcion y de registro de ingresos.

e Realizacion del Autodiagndstico de las Normas Basicas de Control Interno

(NOBACI) de Ia institucion.
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Programacion Financiera

Entre las actividades desarrolladas para concretar los procesos de

programacion financiera de la institucion, subrayamos:

Remision\ al Ministro de Hacienda, de los respectivos informes diarios,
semanales y mensuales relativos a la posicion de caja, a razon de dar
cumplimiento a lo establecido en el numeral 14 del articulo 8 de la Ley
No. 567-05. Los mismos plasmaron diferentes productos que sirven como
base para la toma de decisiones, en ellos se presentan los siguientes

elementos:

0 Programacion de Caja (Evolucion y Proyeccion);
0 Resumen de Proyeccion de Caja;

0 Resumen de Ingresos y Pagos Ejecutados;

0 Distribucion del Devengado No Pagado;

0 Composicion de Libramientos por Ordenar en la TN

Realizacion de la estimacion de la distribucion Flujo de Caja para todo el
afio; en la estimacion se consideraron a nivel mensual todas las partidas
incluidas en el Presupuesto de Ingreso y Ley de Gatos Publicos. De igual
manera se realizaron varias redistribuciones en los diferentes trimestres
del afio 2012, para lo cual se consideraron a nivel mensual todas las

partidas incluidas en el Presupuesto de Ingreso y Ley de Gastos Publicos.
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Definicion de la cuota de compromiso de las instituciones del Gobierno
Central para cada trimestre del afio. Esta actividad se realizo
conjuntamente con la Direccion de Presupuesto y la Direccion de Crédito

Publico.

Preparacion de informes periddicos en los cuales se presentaron la
situacion de los instrumentos financieros que poseen las instituciones
publicas y el balance de sus cuentas bancarias en el Banco de Reservas.

Estos informes fueron:

0 Informe de ejecucion de Cuentas Corrientes del Gobierno Central.

0 Balance General Consolidado de Cuentas del Sector Publico en el
Banco de Reservas.

0 Balance General de los Instrumentos Financieros del Gobierno
Central en el Banco de Reservas.

0 Balance Consolidado de Cuentas del Gobierno Central.

O Analisis de Cuentas del Gobierno Central.

Preparacion de la programacion de caja en forma agrupada, en donde se
considera la Programaciéon General del Presupuesto, desagregado por
distintos periodos. En primera instancia se realiza una desagregacion
mensual del Presupuesto General del Estado, y los Ingresos Estimados, lo
que da lugar a la Programacion Anual de Caja. Esta misma Programacion
se realiza Trimestralmente, y es la principal base para la evaluacion de la

Ejecucion.
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e Elaboracion de varios informes, a requerimientos del Tesorero Nacional,
para el seguimiento del Devengado No Pagado del Gobierno Central, la
Inversion, las Cesiones de Crédito emitidas para cubrir con préstamos del
Banco del Reservas e informes de Ejecucion Presupuestaria para la toma

de decisiones.

PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE LA TESORERIA
NACIONAL

Concerniente a las actividades llevadas a cabo para concretar los procesos
estratégicos y de apoyo a la gestion de tesoreria y que estan incluidos entre los
aspectos cualitativos durante la gestion del periodo Enero- Diciembre de 2012, se

citan:

Gestion de la Planificacion y Desarrollo Organizacional

Como parte de las actividades desarrolladas con el fin de fortalecer la
planificacion estratégica en la institucion y la implementacion de un Sistema de

Gestion de Calidad, destacan:

e FElaboracion del Plan Operativo Anual y el Plan de Compras y
Contrataciones 2013, articulado al Plan Estratégico Institucional del

Ministerio de Hacienda (PEIMH);

e Desarrollo de la metodologia para la gestion de riesgos de la planificacion
estratégica de la Tesoreria Nacional,  obteniendo los siguientes

Instrumentos:
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0 Plan de Gestion de Riesgos

0 Estructura de Desglose de Riesgos

0 Registro de Riesgos Institucionales de la Planificacion.

e Estructuracion del armamento comunicacional de la Tesoreria disefiando

e implementando las siguientes herramientas:

0 Politica de Comunicacidn Institucional

0 Manual de Gestion de la Comunicacion de Crisis.

e Correspondiente a la implementacion del Sistema de Gestion de Calidad
de la Tesoreria Nacional, se ha documentado el 50% de los procesos,
obteniendo como resultado: cinco (5) Manuales de Procesos y
Procedimientos de la organizaciéon. Ademds se han impartido las

siguientes charlas:

0 Charla de Sensibilizacion al Comité de Calidad.

0 Charla sobre Control Documental al Comité de Calidad.

0 Charla sobre Gestion de Proyectos.

e A partir de la implementacion de la Politica de Control Documental, se ha
logrado controlar la documentacion correspondiente a las siguientes

unidades organizativas:

15



0 Departamento de Planificacion y Desarrollo.

0 Departamento de Recursos Humanos.

0 Direccion Administrativa y Financiera.

e Se ha desarrollado e implementado el Sistema de Monitoreo y Evaluacion
de la Planificacion Operativa y de Compras Institucionales de la Tesoreria

Nacional.

e Se ha aplicado una encuesta de Clima Laboral a los servidores de la

Tesoreria Nacional.

Gestion del Talento Humano en la Tesoreria Nacional:

La Gestion del Talento Humano en la organizacion logrd obtener los resultados

presentados a continuacion:

e Actualizacion del Manual de Cargos de la institucion, de acuerdo

al formato del Ministerio de Hacienda y sus dependencias.

e Exclusiéon de 2 servidores publicos para pasar a la ndémina de

pensiones.

e Incorporacion de 23 servidores a la Carrera Administrativa, segun

lo estipulado en la Ley 41-08, de Funcion Publica.

e Imparticion de dieciocho (18) capacitaciones sin costo, y con

costo un total de cuatro (4).

16



e Se realizaron 4 jornadas de vacunacion al personal de la Tesoreria

Nacional.

Servicios de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion

Relativo a los sistemas informaticos y programas que han sido
desarrollados internamente para la mejora de procesos en las diferentes areas

funcionales de la institucion estan:

Actualizacion de tablas de valores de Impuesto sobre la Renta para

el nuevo calculo del ano 2011.

e Creacion de sistema de Registro de Certificados Financieros.

e Actualizacién del Sistema de Nominas Externas para incluir

nuevos campos de descuentos.

e Mejora y actualizacion de la base de datos de RRHH.

e Creacion del Sistema de Registro de Declaraciones Juradas.

e Reconfiguracion y mantenimiento del sistema de archivo.

En el afio 2012, la Tesoreria Nacional impulsé el uso de los
recursos tecnoldgicos para proveer informaciones a la sociedad civil y a

las demads instituciones. Mencionamos algunos de los avances obtenidos:

e Disefio e Implementacion Link de la Oficina Virtual de Libre

Acceso a la Informacion, para el Portal de la Tesoreria Nacional.

17



e Disefio del Portal sobre la Cuenta Unica del Tesoro (CUT).

e Reconfiguracion del Correo Institucional para accesar via OWA.

IX.- ASPECTOS CUANTITATIVOS MAS
RELEVANTES DURANTE LA GESTION ENERO-
DICIEMBRE 2012.

En este periodo la Tesoreria Nacional ha desarrollado las actividades que
le son propias, como dar seguimiento a los ingresos del Gobierno Central,
administrar las cuentas bancarias, llevar a cabo la gestion de cobranza, que para
este periodo de gestion se enmarcd en la Aplicacion de la Fase I de la Cuenta
Unica del Tesoro, que persigue concentrar los recursos de captacion directa del
Gobierno Central; y realizar los desembolsos que honren los compromisos del

Estado. A continuacion se detallan estas actividades:
PROCESOS SUSTANTIVOS DE LA TESORIA NACIONAL

En lo siguiente se describen los aspectos cuantitativos de los procesos

sustantivos de la institucion:
Administracion de los Ingresos

Las principales actividades realizadas en el periodo enero — diciembre del
afio 2012 por la Tesoreria Nacional, en materia de Administraciéon de Ingresos,

estan definidas en el marco de la Ley No. 567-05.
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Presentamos en resumen las actividades mas importantes realizadas:

La recaudacion total de ingresos internos ascendieron a RD$315,718.5
millones para el periodo enero — diciembre 2012, de los cuales
RD$247,789.6 millones de pesos corresponden a la recaudacion de la
Direccion General de Impuestos Internos; la Direccion General de
Aduanas RD$61,858.7 millones y Tesoreria Nacional RD$6,070.2

millones de pesos.

Por concepto de donaciones, percibimos y registramos RD$1,155.4
millones; por financiamiento externo RD$42,320.4; por
financiamiento interno RD$51,215.9 y fondos de terceros por la suma

de RD$1,856.1 millones de pesos.

Cuadro No. 1
TESORERIA NACIONAL
Ingresos Recaudados
Correspondientes al periodo Enero/Diciembre 2012
Valores en millones RD$

Ingresos Recaudados

Oficina Recaudadora/Renglones Total Recaudado
Direccion General de Impuestos Internos (DGII) 247,789.6
Direccion General de Aduanas (DGA) 61,858.7
Tesoreria Nacional (TN) 6,070.2
Subtotal 315,718.5

Donaciones 1,155.4
Financiamiento Externo 42,320.4
Financiamiento Interno 51,2159
Subtotal 94,691.7

Fondos de Terceros 1,856.1
Total General 412,266.3
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Administracion de Cuentas y Registro Financiero

e Fueron conciliadas 777 cuentas bancarias, actualizando los saldos y la
disponibilidad diaria del Tesoro en cuentas registradas en el Banco de

Reservas y en el Banco Central de la Republica Dominicana. Ver cuadro

No. 2:
Cuadro No. 2
TESORERIA NACIONAL
Detalle Total de Movimientos Conciliados
Enero/Diciembre 2012
Movimientos Conciliados
. Cantidad de Movimientos
1ol CEimy IEeE Cuentas Cargados \ Conciliados
Cuentas BanReservas
Cuentas Desembolso 1 2,839 2,839
Cuenta RD (RD, USD, EUR) 3 16,476 16,476
Cuentas Colectoras 144 929,044 929,044
Cuentas Operativas 44 39,454 39,454
Cuentas De Anticipos Financieros 380 269,044 269,044
Cuentas Financiamiento Externo 98 85,738 85,738
Total Cuentas BanReservas 670 1,342,595 | 1,342,595
Cuentas Banco Central
Cuentas Pago Deuda Externa (RD, USD, EUR, DEG) 4 741 741
Cuentas Financiamiento Externo 103 975 975
Total Cuentas Banco Central 107 1,716 1,716
Total General de Cuentas y Movimientos 777 1,344,311 1,344,311

Se prepararon 260 informes de la disponibilidad diaria de las cuentas del

Tesoro para la toma de decisiones de la gestion de caja.

Se completaron 12 informes de programaciéon para el control de pago de
deuda externa y gestion de disponibilidad, en US$912.12 millones de dolares

y EUR$71.1 millones de euros.
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e Se prepararon 12 cuadros para el control de pago de deuda interna por la suma

de US$178 millones y RD$ 54,807.43 millones.

e Fue gestionada la apertura de 10 Certificados Financieros por valor de
RD$19,000.0 Millones, los cuales generaron ganancia por intereses

ascendente a RD$282.72 millones.

e Se registraron los ingresos provenientes por la colocacion de los Bonos

Internos a través de Crédito Publico por RD$18,350.79 Millones.

e Se elaboraron 12 cuadros de proyeccion mensuales de los ingresos en dolares
y pesos dominicanos, a fin de darle seguimiento al comportamiento de la
recaudaciéon de los ingresos proyectados, utilizando estimaciones 'y

reestimaciones.

e Se realizaron 12 informes mensuales con las recaudaciones y proyecciones
por unidad recaudadora, en donde analizamos y comparamos las variaciones

mas significativas de los distintos conceptos de ingresos.

Durante el 2012 se gestionaron 2,403 transferencias de diferentes tipos,

como se observa en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 3

TESORERIA NACIONAL
Detalle Total de Transferencias
Enero/Diciembre 2012
Tipo De Transferencias Cantidad Monto
De Unidades de Recursos Externos 463
En Dolares 217 215.55
En Euros 16 4.1
En Pesos 230 2,588.99
De Anticipos Financieros 1,888
Gobierno Central (Pesos) 1,888 11141
Pago Deuda Externa 52
Desde el Banco de Reservas a Bco. Central (Dolares) 42 503.87
Desde el Banco de Reservas a Bco. Central (Pesos) 10 7,133.28
Total de Transferencias 2,403

El Cuadro No. 4 presentamos las transferencias realizadas a
Instituciones incorporadas a la Fase I de la CUT:

Cuadro No. 4
TESORERIA NACIONAL
Relacion de Transferencias a las Instituciones en la Fase I-CUT
Enero/Diciembre 2012
o ex . Transferencias
Institucion Cantidad Montos RDS$
Ministerio de Hacienda 72 139,212,652.04
CAPGEFI 41 4,185,298.46
Bienes Nacionales 71 99,328,000.00
Catastro 63 2,375,096.75
Ministerio de Deportes y Recreacion 8 8,214,000.00
Ordenamiento y Desarrollo Territorial 20 3,116,964.71
Ministerio de Trabajo 14 9,517,288.63
Museo de Arte Moderno 12 1,588,546.54
Alcazar de Colon 16 2,539,087.46
Teatro Nacional 36 9,286,639.81
Dir. General de Pasaportes 58 19,200,000.00
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Cuadro No. 4

TESORERIA NACIONAL
Relacion de Transferencias a las Instituciones en la Fase I-CUT
Enero/Diciembre 2012
Relacion de Transferencia
Ny . Transferencias
Institucion Cantidad Montos RDS$
Oficina Nac. Der. Autor 28 796,432.93
Patrimonio Cultural Subacuatico 20 1,665,610.83
Centro Cultural Narciso Gonzalez 24 593,153.88
Gobernacion Faro a Colon 2 431,638.81
Salud Publica Direccion Financiera 8 7,000,000.00
Direc. Gral. Drogas y Farmacias 8 8,983,800.00
Ministerio de la Mujer 18 11,379,760.57
Museo del Hombre Dominicano 12 310,300.00
Museo de las Casas Reales 20 851,427.87
Escuela Consular Eduardo Latorre 8 1,098,636.20
Patrimonio Monumental 6 611,830.00
Laboratorio Nacional De Salud Publica 10 2,395,910.00
Direccion Desarrollo Y Fortalecimiento 8 4,127,860.64
Ministerio de Economia Planificacion y Desarrollo 4 12,813,675.00
Comision Nacional de Espectaculos Publicos 10 382,983.00
Oficina Nacional de Estadistica 8 298,200.00
Ministerio de Bellas Artes 8 6,298.430.00
Fortaleza Santo Domingo 18 328,600.00
Ministerio de la Juventud 2 64,902.75
Ministerio de Educacion 2 2,875,750.00
Ministerio de Administracion Publica 2 100,000.00
Totales 637 361,972,476.88

e Se generaron movimientos entre fuentes especificas por RD$18,248.16,

por concepto de coparticipacion de varias instituciones en los ingresos

recaudados,

continuacion:

segun las disposiciones legales, como se muestra a
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Cuadro No. 5
TESORERIA NACIONAL

Recursos para Instituciones Destinados a Fuentes Especificas

Enero/Diciembre 2012
Coparticipacion Institucional

Institucion Fuente Especifica

Montos
Liquidados

Junta Central Electoral, correspondiente al 0.25% Partidos Politicos (Ley 275-79)

1,403,210.000.00

Ministerio de Turismo, correspondiente al Fondo para la Promocién de la Imagen
de la Republica Dominicana en el Exterior (Ley 158-01)

466,026,756.00

Ministerio de Agricultura (Intabaco), correspondiente al 8% impuesto selectivo
al tabaco y a los cigarrillos (Ley 168-01)

279,047,514.00

Ministerio de Agricultura (Conaleche), correspondiente al Consejo Nacional para
la Reglamentacion y Fomento de la Industria Lechera (Ley 180-01)

120,000,000.00

Ministerio de Industria y Comercio, correspondiente al 5% de los Ingresos
generados por el impuesto a los hidrocarburos (Ley 112-00)

73,605,612.00

Ministerio de Deportes, correspondiente a las operaciones maquinas
tragamonedas en bancas de apuestas deportivas (Ley 29-06)

71,700,195.00

Consejo Nacional para la Nifiez y la Adolescencia, correspondiente a la
recaudacion 20% operaciones maquinas tragamonedas en bancas de apuestas
deportivas (Ley 29-06)

17,925,048.00

Ministerio de la Mujer, correspondiente fondo para albergar victimas de
violencias intrafamiliar y domesticas (Ley 88-03)

2,087,907.00

Fondos Ayuntamientos y Liga Municipal Dominicana (Ley 166-03)

14,986,251,408.00

Direccion General de Impuestos Internos (Fondos de Reembolsos Tributarios
(Ley - 227-06)

828,308,604.00

Total

18,248,163,044

e Por otro lado, por concepto de la coparticipacion de los ingresos recaudados

destinados a varias Instituciones y Organismos Publicos consignados en leyes

especiales registramos en su respectivas fuentes,

RD$17,348,720,572.00 millones de pesos.

suma de
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Durante el 2012 se realizaron las siguientes gestiones en las cuentas
bancarias del sector publico no financiero: 322 aperturas, 952 cierres, 2,375
adiciones, 46 modificaciones de RNC, 1,815 sustituciones de firmas y 637
exclusiones de firmas.

Cuadro No. 6
TESORERIA NACIONAL
Detalle Gestion de Cuentas Bancarias
Enero/Diciembre 2012

Gestion de Cuentas Bancarias

Tipo de Gestion Cantidad

Aperturas 322
Cierres 952
Adiciones de firmas 2,375
Modificacion de RNC 46
Sustitucion de firmas 1,815
Exclusion de firmas 637
Total 6,147

Administracion de los Desembolsos
Como responsable de ejecutar los pagos en obligaciones previamente
contraidas, durante el afio 2012 la Tesoreria Nacional ha honrado los

compromisos del Gobierno Central con equidad y transparencia.

e El Cuadro No. 7, Pago Electronico Durante el afio 2012, muestra el
volumen de los desembolsos en cuanto a los valores pagados mensualmente,
en los renglones de sueldos y gastos, al igual que la cantidad de transacciones
realizadas, siendo este medio el mas agil, econdmico y transparente. Ver

cuadro No. 7:
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Cuadro No. 7

TESORERIA NACIONAL
Pago Electronico
Enero/Diciembre 2012
Transferencias Electronicas
Meses Sueldos Cantic.lad Gastos Cantic.lad
Operaciones Operaciones
Enero 6,916,964,643.87 551,356 10,467,715,592.95 6,237
Febrero 7,407,353,363.96 575,769 15,711,570,478.45 24,755
Marzo 7,547,603,215.40 578,658 17,907,732,814.99 26,015
Abril 7,411,132,006.18 567,752 23,083,750,842.21 24,299
Mayo 7,662,874,093.38 582,482 26,369,703,927.43 27,959
Junio 7,436,116,650.15 570,376 11,105,791,688.44 22,512
Julio 7,588,439,231.34 576,159 18,488,759,668.28 26,131
Agosto 7,709,332,130.15 577,576 24,262,227,074.10 24,443
Septiembre 7,219,857,010.88 551,731 11,551,713,382.15 7,485
Octubre 7,522,702,959.90 583,629 12,341,908,731.93 6,992
Noviembre 7,200,000,000.00 565,000 9,500,000,000.00 13,000
Diciembre (estimado) 14,200,000.000.00 | 1,100,000,000 | 20,000,000,000.00 39,000
Totales 81,822,375,305.21 | 1,106,280,488 | 200,790,874,200.93 248,828

e  En el mes de diciembre, se recogen los pagos pendientes del afio mas el pago de la regalia pascual.

El grafico No.1 muestra la cantidad de operaciones por transferencias de

sueldos y gastos realizadas durante el afio 2012.

Grafico No. 1

TESORERIA NACIONAL

Pagos Mediante Transferencia Electréonica Durante el afio 2012
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e En el Cuadro No. 8, Pagos Mediante Cheques Durante el afio 2012, se
reflejan los desembolsos atendidos mediante este instrumento de pago,
utilizandose en la actualidad solo para los casos especiales.

Cuadro No. 8
TESORERIA NACIONAL
Pago Mediante Cheques
Enero/Diciembre 2012

Pago Mediante Cheques

Transferencias Electronicas
e REE LSS O(;s::i(ii::es St O(;::;i(ii::es

Enero 12,722,405.11 2,460 1,098,632.29 8
Febrero 12,801,305.45 2,465 39,976,923.62 238
Marzo 12,699,369.07 2,450 31,156,381.98 1,756
Abril 12,322,990.72 2,377 27,297,058.76 92
Mayo 13,082,751.28 2,463 50,578,633.63 577
Junio 14,375,753.82 2,405 24,009,396.33 527
Julio 12,528,108.42 2,418 109,405,878.18 128
Agosto 12,433,021.04 2,399 17,441,314.02 166
Septiembre 12,557,540.61 2,366 5,254,495.24 28
Octubre 12,492,152.06 2,344 13,860,710.55 45
Noviembre 12,690,000.00 2,470 10,000.000.00 50
Diciembre (estimado) 25,000,000.00 10,000 315,000,000.00 32,100

Totales 165,705,397.58 36,617 635,079,424.60 35,715

El grafico No.2 muestra cantidad de operaciones por cheques de sueldos

y gastos realizadas durante el afio.
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Grafico No. 2
TESORERIA NACIONAL
Pagos Mediante Cheques Durante el afio 2012
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e El Cuadro No. 9, Pagos Mediante Notas Durante el afio 2012, refleja los
desembolsos atendidos de deuda externa en divisas usando esta modalidad, la
cual no es mas que instrucciones autorizando al Banco Central, para debitar
la cuenta del Tesoro y acreditar la de los beneficiarios en el exterior. Estos
compromisos son honrados de forma eficiente y oportuna por esta Tesoreria
Nacional, tomando en cuenta la programacion elaborada para el pago de las

mismas en la fecha de vencimiento establecida.
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Cuadro No. 9
TESORERIA NACIONAL
Pago Mediante Notas Banco Central

Enero/Diciembre 2012
Pago Mediante Notas
Notas Emitidas
Banco Central Banco Central Banco Central
Meses Derecho
Deuda Externa Cantidad Deuda Cantidad | Especial de | Cantidad
USS Externa € Giro
Enero 91,735,444 99 2,038,231 13 2,081,733 2
Febrero 48,759,180 64 5,334,055. 9
Marzo 57,032,298 71 11,236,073 30
Abril 117,467,771 55 2,097,048 10 2,133,656 2
Mayo 70,980,037 93 13,337,011 20
Junio 71,367,733 59 7,792,295 22
Julio 87,573,032 51 1,989,113 7 2,077,367 2
Agosto 62,933,058 64 3,589,198 8
Septiembre 60,620,896 82 13,016,269 27
Octubre 122,911,183 51 1,781,398 5 1,967,483 2
Noviembre 150,000,000 102 10,700,000 35
Diciembre 70,000,000 90 9,000,000 20
Totales 1,011,380,637 881 81,910,697 206 8,260,239 8

El grafico No.3 muestra cantidad de operaciones por Notas de Deuda

Externa realizados durante el afio.

Grafico No. 3
TESORERIA NACIONAL
Pagos Mediante Notas Durante el afio 2012
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e El cuadro No. 10, Pagos Mediante Notas en Euros Durante el afio 2012,
refleja los desembolsos atendidos de deuda interna usando esta modalidad,
que no son mas que instrucciones al Banco de Reservas, para debitar la cuenta

del Tesoro en la moneda especificada y acreditar a la del beneficiario final.

Cuadro No. 10

TESORERIA NACIONAL
Pago Mediante Notas Banco de Reservas
Enero/Diciembre 2012
Notas Emitidas
Banco de Reservas Banco de Reservas Banco de Reservas
Meses Deuda
Deuda | o, idad | CDEEE | Cantidad | D¢Ud2Interna | o o idad
Interna US$ RDS$
Interna US$

Enero 5,905,204 5 41,500,000 1 1,868,579,020 6
Febrero 5,656,831 4 41,500,000 1 15,224,691,548 12

Marzo 11,105,497 5 60,500,000 1 2,255,967,901 5

Abril 112,012,267 5 61,500,000 2 4241,772,113 9

Mayo 15,386,141 4 61,500,000 1 2,389,462,249 6
Junio 5,359,218 3 6,470,000. 1 8,416,316,322 17

Julio 5,700,499 4 2,984,009,140 7
Agosto 171,911,787 12 3,633,139,547 15

Septiembre 9,159,577 2 2,166,499,592 5
Octubre 8,244,376 7 2,639,697,021 18
Noviembre 8,383,950 14 1,332,610,680 35
Diciembre 90,000,000 10 4,500,000,000 20
Totales 448,825,352 75 272,970,000 7 51,652,745,137 155

Interna realizados durante el afio.

El grafico No.4 muestra cantidad de operaciones por Notas de Deuda
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Grafico No. 4
TESORERIA NACIONAL
Pagos Mediante Notas Durante el afio 2012
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El Cuadro No. 11, Pagos Institucionales Mediante Notas Durante el
afio 2012, refleja los desembolsos atendidos en divisas por las instituciones
usando esta modalidad, la cual es utilizada para cubrir compromisos asumidos con
empresas o suplidores del exterior.

Cuadro No. 11

TESORERIA NACIONAL
Pagos Institucionales Mediante Notas Banco de Reservas
Enero/Diciembre 2012
Notas Emitidas
Meses Banco de Reservas Banco de Reservas
Otros pagos . Otros pagos .
institucionef; fn US $ N institucli)ofes € Sancad

Enero 8,557,487.35 2 874,315.00 2
Febrero 0

Marzo 874,315.00 2 17,737.00 1
Abril 6,879,376.73 5
Mayo 401,500.00 1
Junio 98,317,633.30 7
Julio 461,293.32 4
Agosto 5,965,243.36 3
Septiembre 19,684.80 1
Octubre 3,643,274.60 3
Noviembre 700,000.00 2
Diciembre 3,000,000.00 3

Totales 128,819,808.46 33 892,052.00 3
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El grafico No.5 muestra cantidad de operaciones por Notas de pagos

en Divisas por parte de las instituciones realizados durante el afio.

Grafico No. 5
TESORERIA NACIONAL
Pagos Mediante Notas Durante el afio 2012
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Administracion del Sistema de Normas y Coordinacion de Tesorerias
Institucionales

e Se brind6é asistencia técnica al personal de 60 Tesorerias

Institucionales, en la resolucion de 300 casos en aspectos

relacionados a la CUT.

e Se impartidé capacitacion al personal del area financiera, de 60
Tesorerias Institucionales, en los procedimientos relativos a la

aplicacion de la Fase I de la Cuenta Unica del Tesoro (CUT).
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Gestion de la firma de 51 Acuerdos, para establecer el balance de
las cuentas bancarias operativas de las instituciones que captan
recursos de forma directa, para la aplicacion de la Primera Fase de

la Cuenta Unica del Tesoro (CUT).

Documentacion y publicacion de 8 (Ocho) normativas para la

aplicacion y funcionamiento de la Cuenta Unica del Tesoro.

Documentacion 'y Publicacion de 2 (Dos) Manuales de

procedimiento para las Direcciones Sustantivas:

0 Administracion de Desembolsos

0 Normas y Coordinacion de Tesorerias Institucionales
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e Actualizacién y monitoreo del Plan de Aplicacion de la CUT,
obteniendo como resultado:

Cuadro No. 15

TESORERIA NACIONAL
Instituciones Incorporadas a la Fase I de la CUT
Enero/Diciembre 2012
Instituciones Porcentaje
Ministerio de Hacienda 100%
Ministerio de Deportes 100%
Ministerio de la Juventud 100%
Ministerio de Relaciones Exteriores 100%
Ministerio de Trabajo 100%
Ministerio de Econ. Planif. y Desarrollo. 100%
Ministerio de la Mujer 100%
Ministerio de Educacion 100%
Ministerio de Salud Publica (Oficina Central) 100%
Ministerio de Administracion Publica 100%
Ministerio de Medio Ambiente y Rec. Nat. 100%
Ministerio de Educacion Superior C. y Tec. 100%
Ministerio de Obras Publicas y Com. 100%
Ministerio de Cultura 98%
Ministerio de Turismo 70%
Ministerio de Industria Y Comercio 65%
Procuraduria General de la Republica 56%
Ministerio de Interior y Policia 45%
Ministerio de las Fuerzas Armadas 35%
Ministerio de Agricultura 25%
Ministerio de la Presidencia 12%
Avance Promedio 81.62%




Grafico No. 6
Instituciones Incorporadas a la Fase I de la CUT
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Especies Timbradas

En el Cuadro No. 13, Movimiento Especies Timbradas, se presentan la entrada y salida de estos valores, durante el afio

2012.

Cuadro No. 14

TESORERIA NACIONAL

Movimiento de las Especies Timbradas

Enero/Diciembre 2012
Deseripeién Real Ene/Oct. Estimado Nov/Dic. Totales
Entradas Salidas Entradas Salidas Entradas Salidas
Sellos para documentos 950,00 2,916,355 190,000 583,271 1,140,000 3,499,626
Sellos Postales 930,000 930,000 186,000 186,000 1,116,000 1,116,000
Estampillas Prod. Nacional y Ext. | 430,800,000 | 309,625,500 | 86,160,000 | 61,925,100 | 516,960,000 | 371,550,600
Total General 432,680,000 | 313,471,855 | 86,536,000 | 62,694,371 | 519,216,000 | 376,166,226
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE LA TESORERIA
NACIONAL

Las actividades cuantitativas correspondientes a los procesos
administrativos, detallan los resultados obtenidos propios a servicios juridicos y

tecnologicos.
Servicios de Consultoria Juridica

e Durante el transcurso del afio 2012 el Departamento Juridico

registré las siguientes Operaciones

Operaciones de Asistencia Juridica

Indicadores Relevantes Cantidad
Cantidad de Opiniones Emitidas. 1033
Cantidad de Asesorias Juridica Realizadas. 25
Cantidad de Notificaciones de Litigios Procesadas. 14
Cantidad de Audiencias Legales Asistidas. 13
Cantidad de Fallos Emitidos o Notificados a Favor de la Institucion. 3
Cantidad de Contraltos Legales Elaborados. 40
Cantidad Custodiado de las Autorizaciones de Acceso a la Pag. Web de la Institucion. 26
Cantidad de Fianzas Aduanales Recibidas y Custodiadas. 113
Cantidad de solicitudes de Elaboracion de Certificacion de Fianzas Aduanales Emitidas. 40
Cantidad de Fianzas de Bebidas Alcoholica Recibidas y Custodiadas. 83
Cantidad de Fianzas de Hidrocarburos Recibidas y Custodiadas. 11
Cantidad de Fianzas Juego de Azar Recibidas y Custodiadas.
Cantidad de Fianzas del Tabaco Recibidas y Custodiadas.
Cantidad de Certificados Financieros descargados y devueltos. 38
Cantidad de Cheques Reimpresos Procesados. 28




Servicios de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion

Se configuraron e instalaron 16 computadoras nuevas y se
formatearon y actualizaron unas 55. Se cambi6 y configur6 el

Outlook para el acceso al servidor Exchange.

Se actualiz6 el ISA Sever y el Internet Explorer a todas las

maquinas que lo tenian desactualizado.

Acceso a la Informacion

Se ha recibido un total de 102 solicitudes de informacion publica.
De estas, han sido remitidas a las instituciones competentes un
total de 32 solicitudes de informacion publica y se le ha dado

respuesta a 70 concernientes a procesos de la Tesoreria Nacional.

Para el periodo enero-octubre 2012, hubo un total de 3,968 accesos

a nuestro link de Transparencia.
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