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El Plan Operativo Anual (POA) de la Tesoreria Nacional constituye una herramienta de
planificacion institucional de corto plazo que refleja los productos y actividades que las
distintas &reas organizacionales se proponen llevar a cabo durante el periodo de un (1) afio.

En el marco de sus atribuciones, la Tesoreria Nacional tiene la facultad como 6rgano rector
del sistema de tesoreria, de definir las politicas, normas y procedimientos que regulan las
operaciones de las tesorerias institucionales y la gestion de pagos de obligaciones del Sector

Publico No Financiero, de acuerdo con la ley 567-05 y sus reglamentos.

Los ingresos registrados en el Tesoro, en el periodo enero a octubre 2021 ascienden a RD$
887.5 mil millones, de los cuales el 78%, equivalente a 691.7 mil millones, fueron percibidos
por los organismos de recaudacion y el restante 22% que asciende a RD$ 195.3 mil millones

corresponden a recursos de Fuentes de Financiamiento.

En lo concerniente a los organismos de recaudacion, se presenta el siguiente detalle: RD$
509.6 mil millones corresponden a la recaudacion realizada por la Direccion General de
Impuestos Internos, equivalente al 73.6% y RD$ 150.1 mil millones corresponden a la
recaudacion realizada por la Direccion General de Aduanas, equivalente al 21.7 % y 32.6
mil millones son recursos captados a través de la Tesoreria Nacional y de recaudaciones
directas de las instituciones incorporadas a la Cuenta Unica del tesoro, Gobierno Central,

Descentralizados y Seguridad Social equivalentes al 4.7%.

Por otro lado, a traves de la plataforma del Sistema de Recaudacion del Tesoro (SIRITE) se
recibieron RD$ 880.6 millones, correspondientes a 351,790 transacciones de pago de

servicios ejecutadas en linea por los ciudadanos.
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Los gastos registrados para el periodo 2021 ascienden a RD$653,461.57 millones. El servicio
de la deuda es de RD$ 194,736.51 millones.

Las operaciones ejecutadas de la Tesoreria Nacional muestran buen comportamiento para
las finanzas publicas del afio 2021, producto del aumento en los ingresos fiscales y el control

en el gasto pablico, obtuvo un superavit de caja por el orden de los RD$ 107,803 millones.

Del 1 de enero a la fecha se han efectuado 2,267 gestiones de cuotas de pago a diferentes

grupos de subcuentas, ascendente a RD$864,398.12 millones.

Fueron cargados al Sistema de Informacion de la Gestion Financiera (SIGEF) 1,980 archivos
electrénicos con las operaciones bancarias, de los cuales 1,516 provienen del Banco de
Reservas y 464 del Banco Central. Estos archivos con actualizacion diaria y movimientos de
las cuentas activas que operan en el Sistema de Tesoreria ascienden a 1,174 cuentas: 991
cuentas administradas y conciliadas cada dia por la Tesoreria Nacional y 175 administradas

y conciliadas por las (UEPEX).

Al 31 de octubre la Tesoreria Nacional ejecutd transferencias por un monto de RD$
82,074.64 millones de pesos, USD$2,043.68 millones de délares y EUR18.30 millones de
euros. 1,469 transferencias por RD$38,913.63 millones a favor de instituciones en la Fase |
de la CUT, USD$1,925.18 millones y RD$5,919.63 millones, para la gestion de anticipos

financieros en sus diferentes modalidades.

En el marco de las actividades realizadas, se consolidaron las variables que inciden en la
programacion, como son: los ingresos por unidad recaudadora, gastos de acuerdo al nuevo
clasificador presupuestario; las fuentes de financiamiento por organismos financiadores, las
asignaciones de cuotas de pago por fecha de vencimiento, registro de la programacion de
ingresos y gastos remitidos por las tesorerias institucionales incluidas en la Fase | del
proyecto de implementacion de la CUT, proyectos con recursos de Financiamiento Externo
(UEPEX), Instituciones Descentralizadas Autonomas No Financieras, Instituciones de la

Seguridad Social, algunas Empresas Publicas No Financieras como parte de un plan piloto.

En lo referente a la gestion de activos y pasivos de corto plazo que ejecuta la Tesoreria

Nacional, se realizaron inversiones Tesoreria Nacional, se realizaron inversiones financieras
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en pesos y ddlares en el Banco de Reservas por RD$32 mil millones y USD$20.0 millones
de ddlares, respectivamente; generando ingresos por el orden de USD$317.2 millones. De
igual forma, en el Banco Central se mantuvieron en la cuenta de excedentes, saldos
remunerados que generaron ingresos por RD$1,668.55 millones. El monto consolidado de
los ingresos percibidos como resultado de dicha estrategia para el periodo asciende a
RD$1,985.75 millones.

Fueron honrados los compromisos del Gobierno Central, en atencion a su necesidad. Se
realizaron 13,963,838 transacciones de pago, de las cuales 94.95% fueron realizadas por

transferencias electrénicas, 5.03% por cheques y 0.02% notas de pago.

Para contribuir en el bienestar social y mitigar los efectos causados por la pandemia del
COVID-19, se desembolsaron en los programas de ayuda implementados un total de
RD$1,893,915,850.58 en el 2021. De los cuales RD$14,149,185.03 corresponden a “Fase”;
RD$1,770,275,974.04 “Fase Extendida” y RD$109, 490,691.51 “Sector Turismo”.

Como un hito de transparencia, la Tesoreria Nacional publica a partir de enero 2021 en todos

los periddicos de circulacion y canales digitales “Los Pagos a los Proveedores y Contratistas

del Estado”.

Durante el afio 2021, en los procesos relacionados con la gestion de las cuentas bancarias, se
autorizaron 355 aperturas de cuentas; 1,736 registros y sustituciones de firmas; 95 cambios

RNC/Razon Social; 216 cierre de cuentas y 112 exclusiones de firmas.

Para fortalecer la Rectoria del Sistema de Tesoreria, se ha elaborado el Instructivo de Gestion
de Pagos a Terceros, ordenados por las Unidades Ejecutoras de Proyectos con Recursos
Externos (UEPEX), la Norma para Asignacion y Rol de Tesorero Institucional en las
Instituciones Publicas no Financieras, la Norma para Reintegro del Subsidio de Maternidad
y Enfermedad Comdn, los instructivos de Solicitud de Acceso al SIGEF para el Rol de
Tesorero Institucional y el Registro de Retenciones de Licencia por Maternidad y/o
Embarazo y/o por Enfermedad Comun en el SIGEF.
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Los resultados del Sistema de Medicion de Gestion de la Administracion Publica (SMMGP):
SISMAP 91.42%, NOBACI 75.53%, IGP 100%, SISTIGE 84.64%, SISCOMPRAS 99.25%

y Transparencia 93%.

A la institucion se le asigno un presupuesto inicial de RD$478,918,346.00, posteriormente
fue modificado y se incremento a RD$506,691,229.00, proyectandose una ejecucion al 31
de diciembre del 2021 se proyecta una ejecucién del 98% correspondiente a
RD$494,315,165.55.

La eficiente gestion en los procesos de compras y contrataciones han logrado ahorros de
RD$12,865,749.00 en 11 procesos que corresponden a la contratacion para la impresion de
especies timbradas; eliminacion de cargos por moras en la facturacién de servicios
telefonicos de RD$130,623.61, correspondientes a certificaciones de retenciones realizadas,
pero no notificadas; cancelaciones de contratos de publicidad por RD$139,341.00
mensuales, y de servicios de fax, lineas fijas y servicios de telefonia mdvil, sin usuarios
identificados, por RD$146,698.00 mensuales y cancelandose el pago de RD$75,000.00
mensuales por contrato de alquiler de parqueos de los colaboradores; negociando los mismos

de manera gratuita.

Se realiz6 un inventario de las especies timbradas, identificAndose un hallazgo de 600,000
unidades de estampillas fuera de inventario, por valor de RD$1,725,000.00.

Se inicid el desarrollo de un Portal de Servicios, para agruparlos por grupos de interés,
logrando reducir el uso de papel y evitando el traslado presencial para la obtencién del
servicio. Se logré disminuir el tiempo en las solicitudes de certificaciones al Instituto
Nacional de Auxilios y viviendas (INAVI), procesandose 14,971 certificaciones. Es
relevante sefialar que se implementd un servicio en linea para estas solicitudes, lo que
permitio eliminar los tramites presenciales. La Tesoreria Nacional cuenta con las
certificaciones A2, A3, A4, A5, E1 y B2 expedidas por la Oficina Gubernamental de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (OGTIC). En cuanto a desarrollo de
sistemas, cuenta con el Sistema Integrado de Tesoreria (SITNA), que es un sistema de

desarrollo interno con caracteristicas modulares.
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En materia de cooperacion internacional la Tesoreria Nacional cuanta con el Programa de
Reforma de las Finanzas Publicas (PROGEF) de apoyo presupuestario por la Unién Europea;
y el Programa de Mejora de la Eficiencia de la Administracion Tributaria y de la Gestion del
Gasto Publico por el BID.

Con el apoyo del Centro Regional de Asistencia Técnica para Centroamérica, Panama y la
Republica Dominicana (CAPTAC-DR), se realizaron durante los meses de septiembre-
noviembre dos misiones virtuales de asistencia técnica para la modernizacion de la Tesoreria
Nacional. Esta se fundamenta en tres ejes basicos: la automatizacion del Back Office, para
mitigar los riesgos operativos y proveer informacion fiable, concisa y oportuna para las
funciones de Middle y Front Office; en segundo lugar la evaluacion del Middle Office, para
soportar el nuevo rol de la Tesoreria Nacional, en el seguimiento de la politica fiscal en su
alcance del SPNF a través de la vision integrada de activos y pasivos financieros por via de
la gestidn de flujo de caja y gestidn de riesgos fiscales y finalmente el fortalecimiento de la
transparencia y de la eficacia del Front Office: en el acceso a los mercados financieros,

nacional e internacional.

De cara a la mejora continua, la Tesoreria Nacional implementé una metodologia de
documentacién y mejora de procesos de forma transversal, se actualizo6 el 62% del inventario
de documentos bajo el sistema de gestién documental, eficientizando los procesos misionales

y de apoyo.

Ejes, directrices y lineamientos estratégicos
Eje 1: Centralizacién de los Recursos:

Programa consistente en la implementacién de herramientas y buenas practicas en
materia de gestion de caja, a fin de centralizar los ingresos y los aplicativos de

desembolsos correspondientes, que permitan una gestion efectiva de la liquidez.

Eje 2: Gestion Activa de Caja:

Consiste en el disefio e implementacion de estrategias para la colocacion de
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excedentes temporales de caja y la gestion de financiamiento de corto plazo, a fin
de maximizar los saldos disponibles y disminuir los costos de financiamiento del

tesoro.

Eje 3: Regulacién y Normativa:

Conjunto de disposiciones que buscan fortalecer el rol de la Tesoreria Nacional
como Organo Rector del Sistema de Tesoreria, a través del monitoreo proactivo a
las tesorerias institucionales a fin de conseguir mayor eficiencia en los procesos

vinculados a la gestion de pago.

Eje 4: Fortalecimiento Institucional:

Conjunto de estrategias articuladas que facilitan el desarrollo de las capacidades
técnicas, administrativas, sociales y humanas de la organizacion, con el proposito
de mantener un estandar de efectividad en las operaciones y servicios vinculados a

la gestion del tesoro nacional.

Los resultados previamente planteados se agrupan en cuatro ejes principales,
intimamente relacionados entre si, a saber: Para cada uno de estos ejes, la Tesoreria
Nacional ha establecido una directriz especifica; esto es, un propdsito central que
focaliza las decisiones, esfuerzos y acciones con respecto de cada uno de dichos

ejes.
Directrices y objetivos estratégicos de la Tesoreria Nacional
A continuacion, se presentan los ejes y los objetivos estratégicos definidos:

[1 Centralizacion de los Recursos

= Gestionar a través de la CUT el 100% de los recursos de las
instituciones que pertenecen al Gobierno Central y las
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Instituciones Descentralizadas y Autdnomas No Financieras, para

que ejecuten el gasto a traves de la CUT.

= Establecer las bases para incorporar los Poderes del Estado y
Organismos Especiales en la CUT.

= Implementar el SIRITE.

= Preparar diagnostico y propuesta para la disminucion de los
Anticipos Financieros.

= Incorporar el 80% de los recursos liquidos de financiamientos
externos a la CUT (UEPEX).

= Fortalecer los Pagos via transferencia electronica, al 2021.

= Implementar el sistema de pagos electrénicos en monedas extranjeras.

(1 Gestion de Caja Activa.
e Atrticular la cuota de pago con la programacion financiera.

e Asignar la cuota de pago a partir de la implementacion de la
programacion del devengado, fortaleciendo asi la consolidacion
de la programacion de caja.

o Implementar la Gestion de Activos y Pasivos.

o Definir e implementar las estrategias para invertir los excedentes
y financiar el descalce estacional de caja.

e Implementar los contratos bancarios aprobados.
= Implementar la Gestion de Activos y Pasivos.
= Cerrar brecha financiera negativa de la Tesoreria Nacional.

1 Regulacién y Normativa.

e Dar seguimiento y control permanente a las tesorerias
institucionales, a través de la definicion, implementacion y
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evaluacion de normas, procesos Yy procedimientos, que
caracterizan a la Tesoreria Nacional como el Organo Rector del
Sistema de Tesoreria.

e Implementar un Sistema para medir y mejorar la gestion de
Cumplimiento Normativo de las Tesorerias Institucionales.

e Asegurar el cumplimiento de la Politica de Pago de forma 6ptima.

[1 Fortalecimiento Institucional

e Cerrar las brechas de competencias cardinales identificadas en un
95%.

e Implementar un Sistema de Gestiobn por Competencias que
posibilite la identificacion y cierre de las brechas de
competencias requeridas.

e Modernizar las estructuras, servicios, sistemas de TIC y procesos
de Tesoreria Nacional.

e Redisefiar e implementar la Infraestructura Tecnoldgica
orientada a los servicios y procesos de la Tesoreria Nacional y
cumpliendo con las mejores practicas OGTIC.

e Implementar un Sistema de Gestion de calidad mediante la
mejora continua de los procesos, disponiendo de una estructura
organizativa funcional y orientada al cumplimiento de los
Obijetivos Estratégicos de la Tesoreria Nacional.

e Fortalecer la Cultura de Cambio.

e Definir e implementar un Sistema de Capacitacion para el cambio
y comunicacion organizacional que coadyuve a un liderazgo
efectivo y un personal comprometido.
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Resultado del seguimiento de los productos plasmado en los POA

Trimestre | Enero-marzo de 2021
ObJ,Et.'VC_) 1.1.1 Implementar el SIRITE.
Estrategico:
PLANIFICACION EJECUCION
Responsable(s | Cumplimie ALERTA
Producto Actividades | Operaciones nto de la EOULYIRIVIISNED
Involucrado(s) | Operacion oW NeagAVAIn):\p)
1.1.1 Realizar
visitas
técnicas para
levantamient
ode
informacion 1. Aurelia
respecto a la Reyes-
capacidad de Lider del
los sistemas Proyecto
1 de gestion de SIRITE
Incorp;oraci servicios de 2. Equipo
ondelas |1.1Elaborar :ﬁZtituciones SIRITE
instituciones | Diagnosticos .
(Primer
del SPNF a |para la .
la Fase I del |incorporacion _Gru_po._3
SIRITE | de instituciones
(Pago de | Instituciones al )1 12
Servicios a | Sistema de E.Ia'borar
través del | Recaudacion Reporte
Portal Web) |de Ingresos del eporte
y Tesoro Diagnostico
Formalizaci | (SIRITE). para la . .
on de los :ncg;poyauon 1.I§\urella
- nstituciones eyes-
Convenios al Sistema de Lider del
Recaudacion Proyecto
de Ingresos SIRITE
del Tesoro 2. Equipo
(SIRITE) de SIRITE
acuerdo a las
visitas
técnicas
realizadas
(Primer
I
i
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Grupo: 3
instituciones
)
1.2.1
Incorporar las | 1. Equipo
Instituciones SIRITE
al Boton de 2. OPTIC
pago SIRITE.
1.2.2
Habilitar los
centros de
recaudacion
inze;SIRITE. 1. Aurelia
Preparar la Reyes-
Vin?:ulacién Lider del
de los Proyecto
Conceptos de SIRITE
P 2. Equipo
Ingreso de las SIRITE
1.2 Instituciones
Implementar el | con el
Boto6n de Clasificador
Pagos SIRITE | Presupuestari
(er Grupo: 3 |o.
Instituciones) 1. Luis
Rafael
Delgado -
124 Tesgrero
Establecer Nacional
. 2. Fernando
convenios de .
e Fernandez-
servicios con :
. director de
el Primer . .,
Administracié
Grupo de
R n de Fondos
instituciones g
@3 3. Méaxima
Instituciones Autoridad de
) las entidades
gubernament
ales a ser
incorporadas
al SIRITE

Objetivo
Estratégico:

1.2.1 Implementar el sistema de pagos electrénicos de monedas extranjeras.

PLANIFICACION

anm

EJECUCION
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Operaciones

ALERTA
Responsable(s | Cumplimie CUMPLIMIE
) nto de la
Operacion NTO
ACTIVIDAD

Involucrado(s)

2.
Implementa
cién de
Pagos
Electronicos
en Monedas
Extranjeras

2.1
Implementar el
PNME en el

formato crédito

a cuenta.

2.1.1 Realizar
pruebas de
SIGEF
ajustado para
PNME
Modalidad de
Crédito a
Cuenta (Fase
1) con
instituciones
involucradas.

1. DAFI.

- 100%

2.1.2 Inducir
alas
instituciones
involucradas
en la
Modalidad de
Crédito a
Cuenta (Fase
1) del PNME.

1. Equipo
PNME-
DAFI.

2.2 Disefiar e
implementar el
PNME en
modalidad de
transferencia.

2.2.1
Elaborar
Modelo
Funcional
para
Modalidad de
Transferencia
s (Fase Il) del
PNME.

1. Equipo
PNME-
DAFI.

Objetivo
Estratégico:

2.1.1 Asignar la cuota de pago a partir de la implementacion de la
programacion del devengado fortaleciendo asi la consolidacion de la

programacion de caja.

PLANIFICACION EJECUCION
ALERTA
Responsable(s | Cumplimie
Producto Actividades Operaciones ) nto de la CUMPLIMIE
Involucrado(s) | Operacion NTO
ACTIVIDAD
3 3.1 Realizar 3.11 Rea_llzar 1. Jopathan
levantamient Liz -
Implementa | los desarrollos 1 -
- . o de analisis Dir. de
cion del | (BI) requeridos de Proaramacion
Redisefio de | en el modelo requerimiento | y E%/aluacién
la funcional de s Financiera
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Programaci | programacion 2. Rita
6n de Caja | financiera. Viloria
Polanco -
3.1.2 Realizar | Encargada de
ajustes al la Division de
disefio Programacién
funcional de | Financieray
la solucion. Seguimiento
Presupuestari
0
3. DAFI
3.1.3 Realizar
la
Programacién
(Codificacion
) del Sistema. | 1. DAFI -
3.1.4 Definir Desa:g‘g’"ado
é/ed;a:Sarrollar Contratados
Interfaces
con otros
Sistemas de
Informacion.
4. Definicion 4.1.1 Definir | 1. Jonathan
de 4.1 Elaborar los elementos | Liz - Director
Propuesta | d a considerar DPyEF
de Control Propuesta de enla 2. Rita
control de la
_de Ia_ asignacion de Propuesta de Polanco -
Asignacion q Control de la | Encargada de
de Cuota de cuota de Asignacion | la Divisién de
.~ | compromiso en
Compromis funcion de la de Cuota d_e Pr_ograrr_\amon
oen . Compromiso | Financieray
g, realidad de la iy S
Funcion de caja en Funcion Seguimiento
la realidad ' de larealidad | Presupuestari
de Caja de Caja 0
5. 1. Maxima
Conformaci Autoridad
on del 5.1.1 Aprobar | Ejecutiva
Comité de propuesta. (MAE) -
Cajae N Tesorero
Implementa zblrol:;:’fum y Nacional
cion de Plan Propuesta 5.1.2 1. Méxima
de Accion P ' Comunicar la | Autoridad
del Comité conformacion | Ejecutiva
de Gestion del Comité de| (MAE) -
de Caja Caja alos Tesorero
2021 miembros. Nacional

it
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5.1.3
Socializar
propuesta con L JOL?fEhan
la Direccién Dir
General de L,
Programacion
Presupuesto, L,
Direccién y E_valua_lmon
General de FlnanC|e_ra
Crédito 2. Eladio
Pablico y Montero -
Direccion de Enc. Anal!slls
Politica y y Eva!uauon
Legislacion de Riesgos
Tributaria, y Financieros
al Tesorero.
5.2.1
Elaborar y
presentar
5.2 Elaborar Plan de
Plan de Accion | Accion a
a ejecutar por | ejecutar por | 1. Comité de
el Comité de el Comité de Gestion de
Caja Caja Caja
Interinstitucion | Interinstitucio
al en 2021. nal en 2021 a
los
integrantes
del Comité.

Objetivo
Estratégico:

2.2.1 Definir e implementar las estrategias para invertir los excedentes y

financiar el descalce estacional de caja.
PLANIFICACION

Responsable(s
Producto Actividades Operaciones
Involucrado(s)
6.11 1. Eladio
6.1 Elaborar T Montero
o Elaborar
6. Politica - Encargado de
s Matriz de A
Elaboracion | General de la Levantamient la Division de
de Politica |Division de e analisis y
de Gestién | Analisis y o ... .| Evaluacion de
) % identificacion -
de Riesgos | Evaluacion de de los Riesgos
Financieros | Riesgos Ri Financieros.
. ; iesgos .
Financieros. Financieros 2. Equipo
' DPyEF

EJECUCION

ALERTA
Cutmg"frie CUMPLIMIE
nto de la
Operacion NTO
ACTIVIDAD

100%
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7. Definicion
del Modelo
Conceptual
y Funcional
para la
Gestion de
Activos y
Pasivos y
Articulacién
de la Mesa
de Dinero

7.1 Elaborar el
Modelo
Conceptual
para la Gestion
de Activos y
Pasivos y
Articulacion de
la Mesa de
Dinero.
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7.1.1 Realizar
reuniones con
el Consultor
Internacional 1. Juan
para la Carlos Jerez
definicién del -
Modelo Enc. Div. de
Conceptual | Administracio
para la n de Fondos
Gestion de 2. Consultor
Activos y Internaciona
Pasivos y |
Articulacion
de la Mesa de
Dinero.
1. Consultor
Internaciona
|
2. Juan
Carlos Jerez
7.1.2 Definir -
de los Enc. Div. de
parametros a | Administracié
considerar n de Fondos
dentro de la 3. Jose
Gestién de Reynoso -
Activos y Analista Div.
Pasivos y de
Articulacién | Administracié
de la Mesa de | n de Fondos
Dinero. 4. Denny
Mercedes -
Analista Div.
de
Administracio
n de Fondos
7.1.3
Elaborar
Propuesta de
Modelo
;:;r;clzptual 1. Consu_ltor
hy Internaciona
Gestion de |
Activos y
Pasivos y
Articulacion
de la Mesa de
Dinero.

anm
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1. Luis
Rafael
7.1.4 Aprobar Delgado -
Tesorero
Propuesta de X
Nacional
Modelo
2. Fernando
Conceptual :
arala Fe_rnandez -
ety Director de
Gestion de cctor de
Activos Administracié
i y n de Fondos
Pasivos y 3. Juan
Articulacion Carios Jerez
de la Mesa de >
Dinero. Enc. Div. de
Administracio
n de Fondos

Objetivo
Estratégico:

Producto

2.2.2 Implementar los contratos bancarios aprobados.

PLANIFICACION

Actividades

Operaciones

EJECUCION

ALERTA
Responsable(s | Cumplimie CUMPLIMIE
) nto de la
Involucrado(s) | Operacion NTO
ACTIVIDAD

8.
Formalizaci
ony
Aprobacion
de los
Contratos
Bancarios.

8.1 Gestionar
la
formalizacion
y aprobacién
de los
contratos de
Servicios con
el Banco de
Reservas.

8.1.1 Realizar
gestion y
seguimiento a
la
formalizacién
de los
Contratos de
Servicios con
el BR.

1. Luis
Rafael
Delgado -
Tesorero
Nacional
2. Samuel
Pereyra
Rojas -
Administrado
r General del
Banco de
Reservas
3. Jochi
Vicente-
Ministro de
Hacienda
4, Rafael
Ventura -
Director de
Administracio
n de Cuentas
y Registros
Financieros

Objetivo
Estratégico:

3.1.1 Implementar un Sistema para medir y mejorar la gestion de
Cumplimiento Normativo de las Tesorerias Institucionales.
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PLANIFICACION EJECUCION
ALERTA
Responsable(s | Cumplimie
Producto Actividades Operaciones nto de la CUMPLIMIE
Involucrado(s) | Operacion NTO
ACTIVIDAD
1. Noemi
Paulino-
Encargada de
Division de
Tesorerias
9.1.1 Institucionale
Elaborar plan S
metodologico | 2. Cristian
para Béaez-
levantamient | Analista de
ode Tesorerias
informacion | Institucionale
actual de las s
9.1 Coordinar | instituciones. 3. Arleny
levantamiento Pagéan -
de informacion Analista de
de las Tesorerias
9 instituciones Institucionale
Actuallizacié de lugar, para sl
n del su registro en 1. Angel
Sistema de &l SATI. 9.1.2 Someter Estrada. -
C . Director
Atencion a a revision
Normas y
las borrador del .,
. Atencion a las
Tesorerias plan .
Institucional metodoldgico | Te_sor(_erlasl
es (SATI) por parte del nstltu;:lona ¢
Director de .
Normas 2. Noemi
By Paulino-
Atencion a Encargada de
las Tesorerias h .g.,
A Division de
Institucionale p
Tesorerias
S O
Institucionale
S
1. Noemi
9.2 Realizar el 9.2.1 Real_lgar Paulino-
registro de actualizacion Eng:a_rga}da de
informacion de los datos Division de
. del Primer Tesorerias
actualizada de o
las _Gru.po (_25 ) Institucionale
NS instituciones S
insituciones | g 2. Cristian
' Instituciones. Baez-
Analista de
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Tesorerias
Institucionale
s 1l
3. Arleny
Pagan -
Analista de
Tesorerias
Institucionale
sl

Objetivo
Estratégico:

3.1.2 Asegurar el cumplimiento de la Politica de Pago de forma 6ptima.

PLANIFICACION EJECUCION
ALERTA
Responsable(s | Cumplimie
Producto Actividades Operaciones nto de la CUMPLIMIE
Involucrado(s) | Operacién NTO
ACTIVIDAD
10. Mejora 10._1 Gestionar 10.1.1 Dar 1. Jestis
al Reporte | mejoras al o
o seguimientoa| Arvelo -
Dinamico de | Reporte de - .
la solicitud Analista de
Comproban | Comprobantes realizada a la | Desembolsos
te de Pagos | de Pagos del DAF T
del SIGEF |SIGEF '
1111
Validar y
aprobar
informe de 1. Equipo
11. Médulo . proceso y Devoluciones
11.1 Realizar . .
de _ levantamiento | Meloras de Subsidios-
Devolgcmne y andlisis de propuestos DAFI
sde L para
L situacion :
_ Subsidios actual del Devoluqlo_nes
implementa de Subsidios.
doenel |Proceso Qe 11.1.2
SIGEF | Devoluciones | oo izar
(Mejoras del de Subsidios e ajustes al
prgceso de identificar rrj10delo 1. Equipo
Retencion) Mejoras. funcional DEVOIUC.'O.neS
- de Subsidios-
provisto por DAFI
la DAFI, en
caso de que
sea aplicable.

Objetivo
Estratégico:

4.1.1 Implementar un Sistema de Gestion por Competencias que posibilite la
identificacion y cierre de las brechas de competencias requeridas.

PLANIFICACION

EJECUCION

18
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ALERTA
Responsable(s | Cumplimie
Producto Actividades Operaciones nto de la CUMPLIMIE
Involucrado(s) | Operacién NTO
ACTIVIDAD
12.1.1
Gestionar las
capacitacione
s conforme al 1 Jessica
plan d_e . Vargas
capacitacion .
Enc. Div.
por . Desempefio y
competencias
Desarrollo
; Humano
12.1.2 .
Coordinar la 2. _Antonla
logistica Plch_ardo
conforme a la Analista de
L RR.HH.
programacion
de las
capacitacione
S
1.
12 Instityu/giones
Implementa | 12.1 )
cion del Implementar el 1213 eigﬁlr(lj;sdeze
Plan de Plan de Cierre Im. értir roveencia
Cierrede |de laBrechade| MP A P itaci
Brechas por | Competencias g?ﬁa% acion Cafaf' acion.
Competenci | Blandas 2021 | . giaaa - Jessica
as involucrados Varga; -
Enc. Div.
Desempefio y
Desarrollo
Humano
1. Jessica
Vargas -
Enc. Div.
12.1.4 Desempefio y
Preparar el Desarrollo
Informe Humano
Trimestral de | 2. Oskayra
Ejecucion del Reyes -
Plan de Analista de
Capacitacion | Desempefio y
y Remitir al Desarrollo
INAP. 3.Antonia
Pichardo -
Analista de
RR.HH.
I

anm
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1. Jessica
12.2.1 Vargas -
Gestionar las Enc. Div.
capacitacione | Desempefio y
s conforme al | Desarrollo
plan de Humano
capacitacion | 2.. Antonia
por Pichardo -
competencias | Analista de
RR.HH.
1. Jessica
Vargas -
12'2'2. Enc.gDiv.
Coordinar la ~
logistica Desempefio y
12.2 Desarrollo
conforme a la
Implementar el L Humano
Plan de Cierre |Programacion Oskayra
de la Brecha de de Ias_t . Reyes -
Competencias (S:apaCI aclone | Analista de
Duras 2021 Desempefio y
Desarrollo
1.
Instituciones
ylo
Entidades
12.2.3 externas que
Impartir proveen la
capacitacion | capacitacion
dirigida a 2. Jessica
involucrados. Vargas -
Enc. Div.
Desempefio y
Desarrollo
Humano
13.1.1
Ejecutar las 1. Jessica
actividades Vargas -
13. 131 del Plan de Enc. Div.
Implementa Im.plementar ol Dotacion de | Desempefio y
cion del Personal del Desarrollo
Plan de
Plan de Dotacion de 2021. Humano
Dotacién de Personal del 13.1.2 2. Oskayra
Personal del 2021 Reportar la Reyes -
2021 Ejecucion de | Analista de
los avances Desempefio y
segun lo Desarrollo
planificado.
I

anm




N
=

, GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

TESOR

ERiA NACIONAL

14. 1. Jessica
Evaluacién Vargas -
de los Enc. Div.
Acuerdos de Desempefio y
Desempefio 14.1.1 Dar Desarrollo
por 14.1 Ejecutar |seguimiento a Humano
Resultados |los Acuerdos |la 2. Oskayra
2021y de Desempefio | implementaci Reyes -
Elaboracién | por Resultados | én de los Analista de
de los 2021. acuerdos de | Desempefio y
Acuerdos de desempefio. Desarrollo.
Desempefio 3. Antonia
por Pichardo -
Resultados Analista de
2022, RR.HH.
.. |4.2.1 Redisefiar e implementar la Infraestructura Tecnoldgica orientada a
Objetivo

Estratégico:

los servicios y procesos de la TN y cumpliendo con las mejores practicas

OPTIC.

PLANIFICACION EJECUCION
ALERTA
Responsable(s | Cumplimie
Producto Actividades Operaciones ) nto de la CUMPLIMIE
Involucrado(s) | Operacién NTO
ACTIVIDAD
15.1.1 Realizar
un
autodiagnostic 1. Fabio
0 previo a Duran (R)
15 implementacié | Enc. Div. de
' nde Administracion
Implementa Normativas de Servicios
cion de las A7 TIC
Normas de 15.1.2 2. Sandra
Tecnologia |15.1 Elaborar Gutierrez
dela Implementar Informe de Soporte 1“0%
Informacién | Normativa A7. | resultado, Técnico
yla incluyendo 3. Carlos
Comunicaci Plan de Rodriguez
6n Accion. Soporte
15.1.3 Técnico
(NORTIC) Implementar | 4. Luis Nufiez
mejoras Soporte
definidas en Técnico
Informe de
Resultado.
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16.1 Disefiar e 16',1.'1. Realizar
: analisis y
implementar el -
) disefio del
Madulo de .
. madulo de
Registro, .
Registro,
Control, .
Servici Control, 1. Enriquillo
ervicios y L
. Servicios y Veras (R)
Maddulo de . .
g Maddulo de Enc. Div.
Gestion por Gestion por Operaciones
g:lmpetenmas Competencias | TIC Analista
Departamento del de Slstemg
Departamento | 2. Paula Brito
de Recursos
de Recursos Desarrolladora
Humanos. .
Humanos. de Sistema
16.2.1 Realizar 3. Elvin
analisis y Vicente
disefio del Desarrollador
modulo de de Sistema
16. Servicios,
Desarrollo e Mantenimiento
Implementaci y Control de
on de Vehiculos de
Modulos al la Institucion.
Sistema 16.2.2 1. Enriauillo
Integrado de Desarrollar e \/erasq(R)
Tesoreria implementar el .

. ) Enc. Div.
Nacional 16.2 Disefiar e modulo de Operaciones
(SITNA) [ Servicios, P .

implementar el M . TIC Analista
} antenimiento .
Madulo de de Sistema
. y Control de -
Servicios, . 2. Paula Brito
o Vehiculos de
Mantenimiento S, Desarrolladora
la Institucion. .
y Control de 16.2.3 Crear de Sistema
Vehiculos de la do;:u.mentacién 3. Elvin
Institucion. del sistema Vicente
manual de y Desarrollador
. de Sistema
usuario.
1. Enriquillo
Veras - (R)
16.2.4 Analista
. Programador
Capacitar a los .
: de Sistema
usuarios del .
. 2. Paula Brito
madulo. i
Programadora
de Sistema
Objetivo 4.2.1 Redisefiar e implementar la Infraestructura Tecnoldgica orientada a

Estratégico:

Producto

los servicios y procesos de la TN y cumpliendo con las mejores practicas

OPTIC.

PLANIFICACION

Actividades

Operaciones

EJECUCION

Responsable(s | Cumplimie
nto de la
Involucrado(s) | Operacion

ALERTA
CUMPLIMIE

22
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17.
Elaboracion e
Implementaci

on del Plan
de
Continuidad
y
Contingencia
de las
Operaciones.

17.1. Elaborar
Plan de
Continuidad y
Seguridad
Tecnologica.

1711 1. Enriquillo
Elaborar Veras
Borrador del Enc. Div.
Plan de Operaciones
Continuidady | T)c Analista
Seguridad de Sistema
Tecnologica. 2 Fabio
17.1.2 Validar Duran
Plan de Enc. Div. de
Continuidad y | Administracion
Seguridad de Servicios
Tecnologica. TIC
17.1.3 Aprobar | 1. Guido Diaz
Plan de (R)
Continuidady | Encargado del
Seguridad Departamento
Tecnologica. TIC

17.2 Dar
seguimiento a
ejecucion del
plan para la
continuidad de
las operaciones
y seguridad
tecnoldgica.

17.2.1 Ejecutar
el monitoreo y
prevision de
Amenazas en
la institucion,
segun lo

dispuesto en el 1. Guido Diaz

(R)
reglamento de Encargado del
la Junta Departamento
Monetaria P

TIC
sobre 2. Enriquillo
Ciberseguridad ' q

Veras
17.2.2 Generar Enc. [.)'V'
remitir al OperaC|0r_1es
)éanco Central TIC Analista
de Sistema
reportes de .
L 3. Fabio
incidentes
. Duran
registrados. Enc. Div. de
};‘iiijﬁgstar Administracion
. de Servicios
necesarias para TIC

cumplir con la
implementacio
ndelo
establecido en
el proyecto de
Ciberseguridad

@

NTO
ACTIVIDAD

100%
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17.24
Gestionar la
compra de
equipos y
licencias
correspondient
es:

- Modulo
Externo
Infraestructura
PowerEdge

- Secure
Services
Gateway and
VPN (2)

- Back UPS
PRO BR
1500VA

17.2.5
Gestionar
espacio en
Data Center
del Estado con
OPTIC.

17.2.6 Ejecutar
iniciativas
contempladas
en el Plan de
Continuidad y
Seguridad
Tecnoldgica. .

Objetivo
Estratégico:

4.2.1 Redisefiar e implementar la Infraestructura Tecnolodgica orientada a
los servicios y procesos de la TN y cumpliendo con las mejores practicas

OPTIC.

PLANIFICACION

Responsable(s

Cumplimie
nto de la
Operacion

Producto Actividades Operaciones
Involucrado(s)
18.1.1 1. Guido Diaz
18. 18.1 Gestionar la (R)
Implementaci | Implementar compra de Encargado del
on del Plan | Plan para equipos y Departamento
para la actualizaciény | licencias TIC
actualizacion | cambios de correspondient | 2. Amaurys
y cambios de | Infraestructura | es: Perez
Infraestructu | de Administrador
ra de Comunicaciones | - Tres (3): de Redes
Comunicacio | por SWITCH 3. Luis Nufiez
nes por Obsolescencia. | CISCO Soporte
CATALY Técnico

EJECUCION

ALERTA
CUMPLIMIE
NTO
ACTIVIDAD

100%
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9200 48-port
PoE+ Network
Essentials

18.1.2 Ejecutar
las acciones
del Plan.

18.1.3
Elaborar
reportes de
avances de las
actualizaciones
y cambios a la
infraestructura.

19.
Habilitacion
de Acceso a

Alfresco
desde la
Extranet

19.1 Configurar
y Establecer los
protocolos de
seguridad en el
servidor para su
disponibilidad u
acceso seguro.

19.1.1
Configurar
servidor
alfresco y
compartir
archivos y
configuracion
con servidor
web.

1. Guido Diaz
(R)
Encargado del
Departamento

19.1.2 Crear
subdominio,
alias,
aplicacion pool
y conexion al
servidor
alfresco en
servidor web
donde esta
alojada la
tesoreria.gob.d
0

TIC
2. Fabio
Duran
Enc. Div. de
Administracién
de Servicios
TIC

Objetivo
Estratégico:

Producto

4.2.2 Implementar un Sistema de Gestion de calidad mediante la mejora
continua de los procesos, disponiendo de una estructura organizativa
funcional y orientada al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de la

TN.

PLANIFICACION

Actividades

Operaciones

EJECUCION
Responsable(s | Cumplimie ALERTA
del
Wl CUMPLIMIE

Involucrado(s) | Operacion

25
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NTO
ACTIVIDAD
21.1.1. 1. Jose
. Gomez -
Realizar un
. Encargado de
informe .
. o Archivo
diagnostico
Central
de la 8
situacion _2._Jesus ,
Osiris Garcia
actual del )
Espac_:lo del Enc. Division
Archivo .
Servicios
Central.
Generales
211 21.1._2.
Implementar ekt
P levantamient
las 9S en el I
21 area del 0 de as
' : necesidades
Implementa | Archivo | ,
cién dela |Central para fa . 1.,Jose
. ' implementaci Gomez -
Herramient 5n de |
2,95 en el on de la Encarga_do de
Archivo herramienta. Archivo
21.1.3. Central
Central de .
la TN Elaborar el 2. Gabriel
' Plan/Cronogr | Martinez -
ama de Archivista
trabajo.
21.1.4
Ejecutar el
plan de
accion.
21.2.1
21.2 Realizar 1 José
Monitorear la | informes de )
Implementacio6 | las mejoras Gomez -
: . Encargado de
n de mejoras | implementad -
. Archivo
en el Archivo |asenel Central
Central. Archivo
Central.
4.2.2 Implementar un Sistema de Gestion de calidad mediante la mejora
Objetivo | continua de los procesos, disponiendo de una estructura organizativa

Estratégico:

Producto

funcional y orientada al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de la
TN.

PLANIFICACION EJECUCION

ALERTA
Responsable(s | Cumplimie CUMPLIMIE

Actividades Operaciones ) nto de la
Involucrado(s) | Operacion NTO

ACTIVIDAD
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2211 1. Mirtha
Realizar un Soriano
informe Archivista
diagndstico 2. Mabel
de la Lopez Luna
situacioén Abogada
actual del 3. Korsi
Departament Puello
22.1 Realizar |0 Juridico. secretaria
Diagnostico 22.1.2
del Realizar un .
Departamento | levantamient L. M.' rtha
o Soriano
Juridico. o de las L
necesidades Archivista
ara la 2. Mabel
P . | Lopez Luna
implementaci
B Abogada
on de la X
herramienta 3. Korsi
Puello
en el secretaria
departamento
22. :
Implementa 2221
cion del 9s Elaborar Plan | 1. Epifania
parala de Accion Canela
gestiony Iilzaﬁ Eéagzggn para la Enc. Depth.
control de ara la Implementaci Juridico
Documentos fm lementacié onde la 2. Equipo DJ
Juridicos. P herramienta
n del 9s en el 1 Epifania
Departamento | 22.2.2 =P
s - Canela
Juridico. Validar y
Enc. depto.
Aprobar Plan Juridico
de Accion 2. Equipo DJ
2931 1. Epifania
. L Canela
Ejecucion del Enc. Dent
Plan de - DEpL.
Accion Juridico
' 2. Equipo DJ
22.3
22.3.2
Implementar Realizar
herramientas
Informe de
9sen el Resultados de
Departamento la 1. Mirtha
Juridico. Implementaci Soriano
6n del 9s en Archivista
el
departamento
Objetivo [ 4.2.2 Implementar un Sistema de Gestion de calidad mediante la mejora

Estratégico:

continua de los procesos, disponiendo de una estructura organizativa

anm

m
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funcional y orientada al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de la

TN.
PLANIFICACION
Responsable(s
Producto Actividades Operaciones
Involucrado(s)
1. Rosanna
Stefany
Soriano -
Coordinadora
Operativa de
23.1.2 Llevar | Educacion de
23.1 a cabo laCEP/
Sensibilizar a | jornada de Representante
los servidores | sensibilizacio Recursos
sobre temas n para los Humanos
relacionados a |temas 2. Jesus
la ética en la relacionados Arvelo.
funcion alaéticaen | Coordinadora
publica. la funcion Operativa de
publica. Educacion de
laCEP/
23. Representante
Desarrollo Controles
de Administrativ
programas 0S.
de éticae 23.2.1
integridad Informar a
focalizados los servidores
en los acerca de los
servidores medios a
de TN través de los
cuales los
servidores
23.2 Brindar pub_hco_s,de la 1. Marlyd
. institucion
Asesorias de Rosado
caracter moral pugdgn Asesoria'y
alos SOI'C't‘?r Apoyo de
. asesorias L
servidores. Etica.

sobre dudas
de caracter
moral en el
ejercicio de
sus
funciones,
mediante el
envio de una
circular

EJECUCION
ALERTA
Cutmg”flnie CUMPLIMIE
nto de la
Operacion NTO
ACTIVIDAD

100%
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general a la
institucion.
1. Emery
Castillo -
23.2.2 Coordinador
Promocionar | General de la
los medios CEP
disponibles 2. Marlyd
para las Rosado
asesorias. Asesoria y
Apoyo de
Etica.
1. Elvin
Vicente.
Coordinador/
a Operativo
23.2.3 depEtica
Brindar .
Asesorias de Asesoria y
caracter Apoyo de
moral a los Etica
. 2. Marlyd
servidores.
Rosado
Asesoriay
Apoyo de
Etica.
4.2.2 Implementar un Sistema de Gestion de calidad mediante la mejora
Obijetivo | continua de los procesos, disponiendo de una estructura organizativa
Estratégico: | funcional y orientada al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de la
TN.
PLANIFICACION EJECUCION
ALERTA
Responsable(s | Cumplimie
Producto Actividades Operaciones P ) ( nto ge la CUMPLIMIE
Involucrado(s) | Operacién NTO
ACTIVIDAD
24, 24.1 Gestionar [24.1.1 1. Emery
Implementa |y Administrar | Notificar a Castillo -
cion de buzdn de los servidores | Coordinador
instrumento | Denuncia sobre la General de
sparael |sobre practicas |disponibilida CEP
monitoreo |anti-éticasy d de un 2.
de la corrupcion correo Coordinador
integridad |administrativa. | electrénico es
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para la Operativos
recepcion de (Etica,
denuncias. Educaciony
Controles
Administrativ
0S).
24.1.2 3. Secretaria
Sensibilizar a CEP.
los servidores | 4. Marlyd
sobre la RosaQO
formaenque | Asesoriay
deben Apoyo de
Etica.

presentar sus
denuncias y
promocionar
los medios
disponibles.

24.1.3
Recibir de los
servidores
yl/o de la
Comision de
Buzén de
Sugerencias
las denuncias
sobre
précticas
anti-éticas y
corrupcion
administrativ
a.

24.1.4
Registrar las
Denuncias
recibidas

24.1.5 Dar
seguimiento
para el cierre
de las
denuncias
recibidas.

24.1.6
Preparar
reporte sobre
el cierre de
las denuncias
recibidas

8
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1. Elvin
. Vicente.
Egi S:Zt;?;':r 24.2.1 Coordinagior/
sobre los EIaborar ylo | a Opqrgtlvo
funcionarios actualizar de Et|'ca
nombrados por base de datos | Asesoriay
decreto sobrt_e los _ Appyo de
oresidencial en funcionarios Etica _
la institucion y nombrados 2. Secretaria
monitorear el | P°" c_iecret_o CEP.
Cumplimiento presidencial 3. Marlyd
del Codigode |12 Rosado
Pautas Eticas, institucion. Asesoria 'y
Apoyo de
Etica.
24.3.1 Hacer
Levantamient
0 con
relacion al
cumplimiento
del articulo
16 de la ley
340-06.
24.3 Verificar 24'3'.2
el _Reallzar
cumplimiento mf_orme
de los Trimestral 1. Eme
- sobre los nery
procedimientos hall Castillo -
de seleccion a allazgos con Coordinador
. relacion al
los que estan - General de la
. cumplimiento
sujetas Ia_s del articulo (.:EP
contrataciones 16 de la ley 2. Miembros
publicas, segun 340-06 de CEP.
el articulo 16 5433 .
de la ley 340- "
06. Realizar
Informe
Anual sobre
los hallazgos
con relacion
al
cumplimiento
del articulo
16 de la ley
340-06.

Objetivo
Estratégico:

4.2.2 Implementar un Sistema de Gestion de calidad mediante la mejora
continua de los procesos, disponiendo de una estructura organizativa
funcional y orientada al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de la

TN.

PLANIFICACION

EJECUCION
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ALERTA

Responsable(s | Cumplimie
Producto Actividades Operaciones nto de la CUMPLIMIE
Involucrado(s) | Operacién NTO
ACTIVIDAD
25.1.1
Realizar
o5, convocatoria
Desarrollo de reuniones
de ordinarias de
estrategias |25.1 Realizar |12 CEP 2021 | 9 Emery
operativas | reuniones Castillo-
que ordinarias Coordinador
garanticen | mensuales para General de la 1“0%
el buen atender asuntos CEP
funcionamie | relativos al 2. Secretaria
ntodela |plan de accion. | 25-1.2 Llevar CEP.
Comision de a cabo
Etica reuniones
Plblica ordinarias de
la CEP 2021.
| |26- 26.1.1
mplerréel?ta 26.1 Ejecutar las
g& r;] dee Implementar el | actividades 1. Luz
Meiora Plan de del Plan de Morillo -
J! Mejoras RR.HH. Enc. Division
relativo a - .
relativo a los Relaciones
Resultados
Resultados de Laborales y
de Encuesta .
. .| la Encuesta de Seguridad
de Medicion ) .
de Medlfcmn ded 26,12 Ocupacul)nal
. .. | Satisfaccion de | 26.1. 2. Marlin
Sat(ljs;‘allgglon los servidores | Reporte de Acosta
. de TN con los |avances. Auxiliar de
Servidores .
Servicios de RR.HH.
de TN con
.. |RRHH.
los Servicios
de RRHH
217. 27.1 Realizar |27.1.1 1. Guido
Asignacion | Diagnéstico Elaborar un Diaz
de Roles | sobre los Diagnostico | Enc. de DTIC
para accesos y de la 2. Cristian
Accesos, | permisos que | Situacion de Baez
permisosy |tienen los los Enlace DAFI
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Sistema |Empleados de | Empleados
Perimetral a|la TN a los enlo
Empleados |distintos referentes a
dela TN |Sistemas los accesos y
Informéticos. | permisos a
los Sistemas
de la TN.
1. Divina
Almonte
27.1.2 Enc. de
Socializar el RRHH
Diagnostico 2. Guido
con el Comité Diaz
Directivode | Enc.de DTIC
TN. 3. Cristian
Baez
Enlace DAFI
27.2.1
Realizar
levantamient
o de los
Formularios
de Roles de
los
Empleados
27.2 Llevara |enacuerdo a .

. 1. Divina
cabo lo establecido Almonte
asignacion de | en el Manual q
Roles para los |de E:?CH:
usuarios/emple | Descripcion 2 Guido
ados en Cargos de la g
atencién al TN. Diaz

Enc. de DTIC
Cargo 27.2.2 3. Cristian
desempefiado | Realizar T
enla revision y Baez
M ., Enlace DAFI
institucion. comparacion
de los
Formularios
de Roles de
Cargo con el
Manual de
Descripcion
de Cargos de
la TN.
4.2.2 Implementar un Sistema de Gestion de calidad mediante la mejora
Objetivo | continua de los procesos, disponiendo de una estructura organizativa

Estratégico:

funcional y orientada al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de la

TN.

PLANIFICACION

EJECUCION
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ALERTA

Responsable(s | Cumplimie
Producto Actividades Operaciones nto de la CUMPLIMIE
Involucrado(s) | Operacién NTO
ACTIVIDAD
1. Nicauris
Guzman-
Encargada
28.1 Revisar y Div.
actualizar los |28.1.1 Desarrollo
procesos y Validar y Institucional y
procedimientos | aprobar Gestion de
concernientes a | Procesos y Calidad
Gestion de Procedimient | 2. Loraine
Cuentas con | os de Gestion| Guzman -
partes de Cuentas Analista de
interesadas. Desarrollo
28 Organizac_ilon
Documéntac aly Ge:stmn
ion y de C;allda_d
Mejora de 1. Nlcal,ms
Procesos Guzman-
28.2 Dar E”‘S‘F gada
L iv.
::;)ntmmdad a 2&_3.2.1 Dgsar_rollo
actualizacion Ejecutar _Plan Instltugonal y
de los procesos de Trabajo Gestl.on de
para la Calidad
grocedimientos revisic?n Y 2. Lore}ine
concernientes a actualizacion Guzman -
Gestion de de procesos. Analista de
Pagos Desa_rroll_o
Organizacion
al y Gestion
de Calidad
29.1 Medir el
29. Nivel de 2911 1. Yaina
Medicion | Satisfaccion de Di.se.ﬁar Contreras -
del Nivel de | los servidores encuesta para Analista de
Servicio de |de la Tesoreria medir el Desarrollo
las Unidades | Nacional con Nivel de Organizacion
de Apoyo de | los servicios Satisfaccion al y Gestion
laTN ofrecido por la de Calidad
Division de
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1. Yaina
Contreras -
29'1.'2 Analista de
Aplicar Desarrollo
encuesta de .
satisfaccion. Orgamzagl,on
al y Gestion
de Calidad
1. Yaina
Contreras -
Analista de
29.1.3 Desarrollo
Preparar Organizacion
informe de al y Gestion
resultados a de Calidad
partir de la 2. Licelot
aplicacién de Abreu -
la encuesta Analista de
Desarrollo
Organizacion
al
1. Nicauris
Guzman-
Encargada
29.1.4 Des[;lr\r/c-)llo
Validar y oo
aprobar Instltu_c!onal y
. Gestion de
informe de lidad
resultados a Cali ad
partir de la 2. Patnqa
S Del Castillo -
aplicacion de E 4o del
la encuesta neargado de
Departamento
de
Planificacion
y Desarrollo
1. Yaina
Contreras -
29.1.5 Analista de
Acompafara | Desarrollo
la Division de | Organizacion
Comunicacio | al y Gestion
nes, en la de Calidad
Preparacion 2. Nicauris
del Plan de Guzman-
Accion a Encargada
partir de los Div.
resultados Desarrollo
obtenidos Institucional y
Gestion de
Calidad

anm

it
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1. Candida
Ortega-
2916 Coordinadora
. de Prensa
Publicar los . .
2. Nicauris
resultados )
. Guzman-
obtenidos a
. Encargada
partir de la -
L Div.
aplicacion de I
la encuesta Dgsar_ro 0
Institucional y
Gestion de
Calidad
1. Yaina
29.1.7 Dar Contreras -
seguimiento a| Analista de
la ejecucién Desarrollo
del Plan de Organizacion
Accion. al y Gestion
de Calidad

Objetivo
Estratégico:

4.2.2 Implementar un Sistema de Gestién de calidad mediante la mejora

continua de los procesos, disponiendo de una estructura organizativa
funcional y orientada al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de la

TN.

PLANIFICACION EJECUCION
ALERTA
Responsable(s | Cumplimie
Producto Actividades Operaciones ) nto de la CUMPLIMIE
Involucrado(s) | Operacién NTO
ACTIVIDAD
30.1.1
Definir
metodologia | 1. Nicauris
y Guzman-
presentacion Encargada
dirigida al Div.
Comité de Desarrollo
. Calidad para | Institucional y
30. i\%tloﬁ}gtgur?c!)g?cr actualizar el Gestion de
Autodiagnos autodiagnosti Calidad
. 0 CAFy Plan
tico del de Accionde | €° CAF 1““%
Modelo . 2021-2022
Mejoras CAF
CAF 2021 - 2022 30.1.2
Validar 1. Patricia
metodologia | Del Castillo -
y Encargado del
presentacion | Departamento
dirigida al de
Comité de Planificacion
Calidad para | y Desarrollo
actualizar el
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autodiagnosti

co CAF
2021-2022
1. Nicauris
30.1.3 Guzman-
Ejecutar Encargada
reunion de Div.
Autodiagnost | Desarrollo
ico CAFy Institucional y
Plan de Gestion de
Mejoras CAF Calidad
2021-2022 2.Comité de
Calidad
1. Nicauris
Guzman-
31.1.1 Encargada
Coordinar la Div.
., Desarrollo
revision de la Institucional
Politica de 6 d y
Tecnologia Gestl_on €
Calidad
de la .
., 2. Yaina
Informacién
Contreras -
é .. Analista de
omunicacio
Desarrollo
nes L.
311 Organizacion
Ac.t alizacion al y Gestion
31. U de Calidad
Politica de
Desarrollo . 31.1.2
Tecnologia de .
de .. | Revisary .
. la Informacion . 2. Yaina
Normativas Actualizar la
y P Contreras -
Internas C . Politica de .
omunicacion Tecnologia Analista de
es Desarrollo
de la Organizacion
Informacion g -
al y Gestion
3(’: .. | de calidad
omunicacio
nes
1.Nicauris
Guzman
31.1.3 Encargada de
Validar la Division de
Politica Desarrollo
Actualizada. | Organizacion
al
(DPyD)
it
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1. Patricia
Del Castillo
Encargada del
Departamento
31.1.4 de
Aprobar Planificacion
Politica y Desarrollo
Actualizada. 2. Luis
Rafael
Delgado
Tesorero
Nacional
32.1.1
Elaborar Plan
Metodolbgico
para la
implementaci 1. Saida
onde la Noemi
Campafia de German
Sensibilizacio
32.1 Disefiare || °
4 DISENAre o olucramie
32. Implementar
- N nto CAF.
Administrac | Campafa de 3012
ion del Sensibilizacién o .
. Aprobar Plan | 1. Patricia
Cambio e Metodol6gico | Del Castillo
Planeado. |Involucramient
0 CAE. para la _ Enc_._Dep_t,.
implementaci | Planificacion
ondela y Desarrollo
Campafia.
32.1.3 1. Saida
Implementar Noemi
Campafia. German
4.2.2 Implementar un Sistema de Gestion de calidad mediante la mejora
Objetivo | continua de los procesos, disponiendo de una estructura organizativa

Estratégico:

Producto

funcional y orientada al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de la

TN.

Actividades

PLANIFICACION

Operaciones

Responsable(s | Cumplimie CUMPLIMIE
)

Involucrado(s) | Operacion

EJECUCION
ALERTA

nto de la

NTO
ACTIVIDAD
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33.1.1
33.1 Realizar | Gestionar
Diagnosticoy | contratacion 1 Patricia
Propuestade |de | Castillo -
33. Mejoras del Consultoria Del Casti
., Encargado del
Formulacié | Modelo de externa para Departamento
ndel PEI |Gestiobndela |larealizacion de
2022-2025 | TN para del e,
. S Planificacion
Formulacion Diagnostico Desarrollo
del PEI 2022- | del Modelo | ¥
2025. de Gestion de
la TN.
34.1.1 1. Julisa
Preparar !
propuesta de Leon -
Analista de
nuevo e
Comité Plan_lflcz_mon
NOBACI. Institucional
34.1.2
Revisar y
aprobar 1. Patricia
propuesta de | Del Castillo -
conformacion | Encargado del
34. de nuevo Departamento
Actualizacio Comité para de
n del 34.1 implementaci | Planificacion
Diagnostico | Conformar on de las y Desarrollo
de las nuevo Comité | NOBACI en
Normas de |de Normasde |TN.
Control | Control Interno 1. Patricia
Interno | (NOBACI) de Del Castillo -
(NOBACI) |Tesoreria Encargado del
segiin Nacional 34.1.3 Departamento
lineamientos Notificar de
CGR 2021 formalmente | Planificacion
alos y Desarrollo
servidores 2. Julisa
que seran Leon -
designados Encargado
para formar Div.
parte del Formulacion,
Comité Monitoreo y
NOBACI. Evaluacion de
Planes,
Programas y
Proyectos
I

anm
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34.2.1
Elaborar
nuevo Plan
de Accion 1. Comité
implementaci | NOBACI TN
on de las
NOBACI en
la TN.
1. Patricia
Del Castillo -
Encargado del
Departamento
de
Planificacion
y Desarrollo
2. Julisa
Lebn-
3422 Analista D|v
Ejecutar Plan Form_u lacion,
34.2 de Accidn de MOhI'[O_I’(,%O y
. | Evaluacion de
Implementar | Implementaci Planes
las Normas on NOBACI Pro rama,s
Basicas de 2020. 9 y
Proyectos
Control Interno 3. Kristal
(NOBACI) en o
la TN. Garcia -
Analista Div.
Formulacion,
Monitoreo y
Evaluacion de
Planes,
Programas y
Proyectos
34.2.3 Cargar
en el Portal
Web de la 1. Kristal
CGR los Garcia -
avances Analista Div.
obtenidos Formulacion,
durante la Monitoreo y
ejecucion del | Evaluacion de
Plan de Planes,
Implementaci | Programas y
on de Proyectos
NOBACI
2020.
it

anm
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1. Julisa
Ledn-
Analista Div.
Formulacion,
Monitoreo y
3431 Evaluacién de
Planes,
Preparar
. Programas y
informe y
reporte de Proye_ctos
2. Kristal
avance en la Garcia -
implementaci . .
6n NOBACI Analista D|v
Formulacion,
Monitoreo y
Evaluacién de
Planes,
Programas y
Proyectos.
34.3.2 1. MAE
Aprobar y 2. Patricia
remitir a la Del Castillo -
CGRel Encargado del
reporte de Departamento
avance en la de
implementaci | Planificacion
6n NOBACI | y Desarrollo

Objetivo
Estratégico:

4.2.2 Implementar un Sistema de Gestién de calidad mediante la mejora

continua de los procesos, disponiendo de una estructura organizativa
funcional y orientada al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de la

TN.
PLANIFICACION EJECUCION
ALERTA
Responsable(s | Cumplimie
Producto Actividades Operaciones nto de la CUMPLIMIE
Involucrado(s) | Operacion NTO
ACTIVIDAD
35.1.1 Dar 1. Julisa
seguimiento a Leon-
las diferentes | Analista Div.
35. 35.1 unidades de | Formulacion,
Monitoreo, | Monitorear la |gestion para | Monitoreoy
Evaluacion |ejecucion del | que ejecuten | Evaluacion de
y Difusion | Plan Operativo | las Planes,
del Plan | Anual 2021 operaciones Programas y
Estratégico |acorde ala definidas en Proyectos
Institucional | metodologia | el POA 2021 2. Kristal
2018-2021 | establecida. y remitan las Garcia -
evidencias Analista Div.
sobre el Formulacion,
cumplimiento | Monitoreo y
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de las Evaluacion de
mismas. Planes,
Programas y
Proyectos
1. Patricia
Del Castillo -
Encargado del
Departamento
de
Planificacion
y Desarrollo
35.1.2 2. Julisa
Preparar el )
Reporte y la L_eon- .
) Analista Div.
Hoja de .
Formulacion,
Resultado del .
. Monitoreo y
Monitoreo . .
; Evaluacion de
Trimestral Planes
del POA '
Programas y
2021y Proyectos
remitirlo al ye
Comité 3. Kristal
Directivo Garcia -
' Analista Div.
Formulacion,
Monitoreo y
Evaluacion de
Planes,
Programas y
Proyectos
35.2.1
Monitorear a 1. Patricia
359 través del Del Castillo -
Im. lementar el Sistema de Encargado del
SisE[)ema de Planificacion | Departamento
e del de
(Pléﬂ;?scfiig))?jel Ministerio de | Planificacion
Ministerio de Hacienda y Desarrollo
Hacienda en la (Emarsuite) 2. Julisa
Tesoreria el nivel de Leédn -
Nacional cumplimiento | Analista de
del Plan Planificacion
Estratégico Institucional
Institucional

anm

it

42



, GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

TESORERIA NACIONAL

1. Patricia
Del Castillo -
Encargado del
3531 Departamento
. de
Coordinar e .,
Planificacion
Taller de
. y Desarrollo
Monitoreo y .
g 2. Julisa
Evaluacion .
Trimestral de Leon -
la Analista Div.
253 St o | PO
de los Institucional Evaluacion de
Objetivos Planes,
Estratégicos Programas y
definidos en el Proyectos
PEI 2018-2021 1. Directores
a partir del y
desempefio Encargados.
estratégico 2. Patricia
obtenido 35.3.2 Del Castillo -
durante el Realizar Encargado del
periodo ajustes y Departamento
Octubre- reprogramaci de
diciembre de | ones al POA | Planificacion
2021. 2021 a partir | y Desarrollo
de los 3. Julisa
acuerdos Leon -
generadosen | Analista de
el Taller de Div.
Monitoreo Formulacion,
Trimestral. Monitoreo y
Evaluacién de
Planes,
Programas y
Proyectos
1. Julisa
Leodn-
354.1 Analista Div.
Elaborar -,
borrador de Form_ula(:|0n,
35.4 Elaborar f Monitoreo y
Informe sobre Informe Y | Evaluacién de
- Presentacion
el nivel de (Power Point) Planes,
cumplimiento sobre el nivel Programas y
del PEI 2018- de Proyectos
202~1 durante cumplimiento 2. Kr|§tal
el afio 2021. Garcia -
del PEI 2018- . .
Analista Div.
2021 durante Formulacion
el afio 2021. - '
Monitoreo y

Evaluacion de

anm
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Planes,
Programas y
Proyectos
35.4.2
Validar y
?r?ifgrbrﬁg y 1. Patri_cia
., Del Castillo -
Presentacion
; Encargado del
(Power Point) D
. epartamento
sobre el nivel de
de . Planificacion
cumplimiento Desarrollo
del PEI 2018- | Y
2021 durante
el afio 2021.
35.4.3
Socializar el 1. Patricia
nivel de Del Castillo -
cumplimiento | Encargado del
del PEI 2018- | Departamento
2021 durante de
el afio 2021 Planificacion
con el Equipo | y Desarrollo
Directivo.

Objetivo
Estratégico:

4.3.1 Definir e implementar un Sistema de Capacitacion para el cambio y
comunicacion organizacional que coadyuve a un liderazgo efectivo y un

personal comprometido.

PLANIFICACION EJECUCION
ALERTA
Responsable(s | Cumplimie
Producto Actividades Operaciones P ) ( nto ge la CUMPLIMIE
Involucrado(s) | Operacién NTO
ACTIVIDAD
36.1.1
Revisar y
36. Revision Actualizar la 1. Equipo
y 36.1 Actualizar | guia de DC
Actualizacio | la guia de protocolo
n de la Guia | protocolo institucional.
de Protocolo | institucional. |36.1.2 1. Candida
Institucional Validar la Ortega
guia Coordinadora
actualizada. de Prensa
i
i
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36.13 1. Candida
Aprobar guia Ortega
; Coordinadora
actualizada.
de Prensa
36.2.1
Socializar y
36.2 Socializar Difundir guia
- . de protocolo 1. Rosa
y Difundir la . p
uia de actualizada Ramlrez
9 con Analista de
protocolo : L
R involucrados | Comunicacio
institucional .
. y todo el n Estratégica.
actualizada.
personal
servidores de
la TN.
37.1.1 Cargar .
. 1. Angie
:fsf(‘j’éalge Castillo
Identidad Adm._RIedes
Institucional Soaa_ €s.
2. Alicia
con .
Involucrados Aquino
Adm. Redes
a la carpeta Sociales
37. Difusién | 37.1 Difundir |de Alfresco. )
de la Guia |la Guiadeuso |37.1.2
de Uso de |de la Identidad | Remisién de 1. Candida
Identidad | Institucional Comunicacio Ortega
Institucional | con nalas Coordinadora
delaTN. |Involucrados. |secretarias de Prensa
y/0 soportes.
37.1.3
Remitir 1. Rosa
Newsletter a Ramirez
Servidores Analista de
informando Comunicacié
de la creacion | n Estratégica
de carpeta.

Objetivo
Estratégico:

Producto

4.3.1 Definir e implementar un Sistema de Capacitacion para el cambio y
comunicacion organizacional que coadyuve a un liderazgo efectivo y un

personal comprometido.
PLANIFICACION

Actividades

Operaciones

EJECUCION

ALERTA
Responsable(s | Cumplimie CUMPLIMIE
) nto de la
Involucrado(s) | Operacion NTO
_ACTIVIDAD_
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38.1.1
Preparar 1. Rosa
borrador del Ramirez
plan de Analista de
comunicacién | Comunicacié
institucional. | n Estratégica
38.1.2
Realizar .
revision del 1. Bquipo de
DC
38.1 borrador del
.. | Plan.
Reformulacién 38.13
del Plan de Va{Iiaar el
Comunicacion .
Institucional plan de_ . 1. Enc. Div.
2021, Comunicacio | Comunicacio
n nes.
Institucional
2021.
38.14
Aprobar el
38. plan de
Reformulaci Comunicacio 1. MAE
on, n
Implementa Institucional
cibny 2021.
Monitoreo 38.2.1
del Plan de Realizar las
Comunicaci publicaciones 1. Rosa
on 2021. y difusion de Ramirez.
contenido Analista de
solicitada por | Comunicacid
las areas de n Estratégica
38.2 Publicar, |difusion
Apoyar y interno.
Atender los 38.2.2
requerimientos | Realizar las
solicitadas por | publicaciones
las &reas y difusion de g
funcionales de | contenido 1 (():?tr;d;da
la TN en Externo Coor ding dora
materia de requeridas de Prensa
comunicacion. | por Ia§ areas 5 Angie.
?Ff::r‘]’s; de Castillo
- Adm. Redes
Escrita, Sociales
Medios '
Digitales y
Redes
Sociales).
I

anm
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38.3.1
Preparar
Matriz de
Monitoreo
Trimestral
del Plan de
Comunicacio
n Inst.
Octubre-
diciembre
2020

38.3.2
Preparar
Informe del
Monitoreo
Trimestral
Octubre-
Diciembre
del PCI 2020.
38.3.3
Presentar
Informe
Octubre-
diciembre
2020 ala
CCl.

38.3.4
Publicar
Informe del
Monitoreo
Trimestral en
el sistema
ALFRESCO.

1. Rosa
Ramirez
Analista de
Comunicacio
n Estratégica

38.3
Monitorear y
Presentar la
Implementacio
n del Plan de
Comunicacion
Institucional
Octubre-
Diciembre
2020

1. Enc. Div.
Comunicacio
nes.

1. Rosa
Ramirez.
Analista de
Comunicacio
n Estratégica

Objetivo
Estratégico:

Producto

4.3.1 Definir e implementar un Sistema de Capacitacion para el cambio y
comunicacion organizacional que coadyuve a un liderazgo efectivo y un
personal comprometido.

PLANIFICACION

EJECUCION

ALERTA
Responsable(s | Cumplimie MedgIV/I=IRIVII=
) nto de la
Involucrado(s) | Operacién NTO
ACTIVIDAD

Actividades Operaciones
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Servidores
con
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2021
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1. Rosa
Ramirez
39.1.1 Analista de
Comunicacio
Preparar -
n Estrategica
Borrador del .
2. Yaina
Plan de
- Contreras -
Mejoras -
. Analista de
conjuntament
Desarrollo
e con DPyD. L
39.1 Preparar Organlzagllon
Plén de accion al'y Gestion
de meiora a de Calidad.
artirjde 39.1.2
P Validar y 1. Enc. Div.
informe de .
Aprobar el Comunicacio
resultados lan d
elaborado por P an de nes.
DPVD Mejoras.
ye. 39.1.3
Socializar
Plan de
Mejoras 1. Enc. Div.
aprobado con Con
los miembros | 2. Equipo de
de la Division DC
de
Comunicacio
n.
39.2 Ejecutar
Plan de Accién 39'2'1 1. Enc. Div.
) Ejecutar las
de Mejora Acciones del Con
elaborado en 2. Equipo de
R Plan de
coordinacion Meioras DC
con DPyD. joras.

2do trimestre

Trimestre

Abril-junio de 2021
PLANIFICACION

EJECUCI
ON

Resp?SI;sable Cumplimie
Producto Actividades | Operaciones Involucrado nto de _Ig
s) Operacion
1. Desarrollode |1.1 111 1. Rosanna
programas de | Sensibilizar | Coordinar Stefany Si
ética e alos jornadas de Soriano -
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ALERTA
CUMPLIMIE
NTO
ACTIVIDAD




integridad
focalizados en
los servidores de
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servidores | sensibilizacié | Coordinador
sobre temas | n para los a Operativa
relacionados | temas de
a la éticaen |relacionados Educacion
la funcion ala éticaen de la CEP/
Ublica. a funcién epresentan
bl la fi R tant
publica. e Recursos
1.1.2 Llevara| Humanos
cabo jornada | 2. George
de Marte
sensibilizacié | Miembro de
n para los Asesorias y S|
temas Apoyo de
relacionados Educacion
ala éticaen
la funcién
publica.
1.1.3 Evaluar
jornada de
e, Sl
sensibilizacio
n.
1.2 Realizar
\eallza 1.2.1 Llevar a
seguimiento . ,
al personal cabo jornada 1. Jesus
de NUevo de Arvelo.
ingreso seguimiento | Coordinador
sobre Ia al personal de | a Operativa
formacion | NUEVO ingreso de
en ética sobre la Educacion Sl
como parte formacionen | dela CEP/
del P ética como Representant
roarama de parte del e Controles
ipn dScci()n de | Programa de | Administrati
la induccion de VOS.
institucion la institucion.
1.31
Informar a
los servidores
acerca de los
. medios a
1.3 Brindar .
p través de los
Asesorias en cuales los 1. Marlyd
materia de servidores Rosado
ética e otiblicos de Ia Asesoriay Sl
integridada | ... ., Apoyo de
g institucion ROy
los uedan Etica.
servidores. pued:
solicitar
asesorias

sobre dudas
en materia de
ética e

a

)
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integridad en
el ejercicio de
sus

funciones,
mediante el
envio de una
circular
general a la
institucion.
1. Emery
Castillo -
1.3.2 Coordinador
Promocionar | General de la
los medios CEP S|
disponibles 2. Marlyd
para las Rosado
asesorias. Asesoria'y
Apoyo de
Etica.
1. Elvin
Vicente.
133 CoordlnaQOr/
Brindar a Opqrgtlvo
. de Etica
Asesorias en Asesoria
materia de y
- Apoyo de Si
ética e 2
integridad a Etica
2. Marlyd
los
. Rosado
servidores. .
Asesoriay
Apoyo de
Etica.
141
Participar en 1 Rosanna
las Stefan
1.4 capacitacione rany
.. . Soriano -
Participar en | s dirigidas a Coordinador
capacitacion |los miembros .
o a Operativa
es dirigidas | del CEP de S|
alos coordinadas Educacion
miembros por la de la CEP /
del pomité Direccion de Representant
de Etica. Capacitacion P
L. e Recursos
en Eticay HUManos
Transparenci
a

Objetivo
Estratégico:

1.2.1 Implementar el sistema de pagos electrdnicos de

monedas extranjeras.
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PLANIFICACION Sl=eel]
ON
Resp(()sr;sable Cumplimie
Producto Actividades | Operaciones nto de la
Involucrado L
Operacion
(%)
L L1 I%’.rtslentar el
Implementacion | Implementar L
modelo Cumplimie
de Pagos el PNME en .
L funcional 1. DAFI. nto
Electronicos en | el formato L .
L Crédito a Negativo
Monedas crédito a
. Cuenta (Fase
Extranjeras cuenta. N
2.2.1 Realizar
publicaciones
de la circular
informando
acerca de la 1. Maria
2. . . .| implementaci Esther
Implementacién | 2.3 Difundir |, 3 -
. - on del Leon. Cumplimie
un Calendario | Calendario . .
Calendario de | Directora nto
de Pago del de Pago o . .
Pagoenlos | Administraci | Negativo
Estado aprobado disti an d
Dominicano istintos on de
portales de Desembolsos
los OR del
SIAFE y via
prensa
nacional.
Objetivo

Estratégico:

3.1.2 Asegurar el cumplimiento de la Politica de Pago de forma 6ptima.

PLANIFICACION

Responsable

EJECUCION

Iniciativa (s) ylo CUHRII0E
P Actividades | Operaciones y nto de la
Estratégica Involucrado L
() Operacion
3.1
Gestionar 3.1.1 Dar 1. Jesus
mejorasal | seguimientoa| Arvelo- Cumplimie
Reporte de | la solicitud Analista de nto
. Comprobant |realizada a la | Desembolsos| Negativo
3. Mejora al
Reporte es de Pagos | DAFI. I
PO del SIGEF
Dinamico de 1 Aura

Comprobante de 32 3.2.1 Validar Rémirez )

Pagos del SIGEF |~ funcionalidad . .
Implementar de las Coordinador | Cumplimie
reportes mejoras ade nto
desarrollado realizadas al Desembqlsos Negativo
S Reporte de 2. Jesus

Arvelo -

=

N
=

(&}

|

ALERTA
CUMPLIMIE
NTO
ACTIVIDAD

100%

ALERTA
CUMPLIMIE
NTO

100%

100%
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Comprobante
de Pago

Analista de
Desembolsos
I

3.2.2 Ejecutar
uso en

produccion
del Reporte 1. Aura
de Ramirez -
Comprobante | Coordinador
de Pago ade Cumplimie
mejorado, de | Desembolsos nFt)o
modo que se 2. JesUs Negativo
obtenga la Arvelo - g
informacién | Analista de
precisa para | Desembolsos
alimentar el I
indicador
correspondie
nte.
4, Desz_:lrro_l!o de 411 Dar
Aplicacion . .
- 4.1 seguimiento 1. César
Informatica - p -
. Gestionar al desarrollo | Valentin- | Cumplimie
para Registro de
A desarrollo de | de los Enc. nto
Beneficiarios de ivision d .
No Proveedores reportes con | reportes por | Division de | Negativo
o la DAFI parte de la Firmas
y Beneficiarios
DAFI.
Enlazados
5.1.4 Validar
y aprobar
informe de 1. Equipo
5.1 Realizar |procesoy Devolucione | Cumplimie
5 Madulo de levantamient | mejoras sde nto
' - oy andlisis | propuestos Subsidios- | Negativo
Devoluciones de LY
Subsidios de situacion | para DAFI
imolementado actual del Devoluciones
P proceso de | de Subsidios.
en el SIGEF Devolucione |5.1.5 Realizar
(Mejoras del sde a:uétes al
proceso de - J 1. Equipo
. Subsidios e | modelo . .
Retencion) ; - : Devolucione | Cumplimie
identificar | funcional sde nto
mejoras. provisto por bsidi Neqali
la DAFI en Subsidios- egativo
' DAFI
caso de que
sea aplicable.
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2.2.2 Implementar los contratos bancarios aprobados.

PLANIFICACION EJECUCION
Iniciativa L . ReS(rS);)gigble Cumpllrlnle
Estratégica Actividades | Operaciones Involucrado Onto de_g
) peracion
1. Luis
Rafael
Delgado
Séanchez-
Tesorero
Nacional
2. Samuel
11 Pereyra
Gestionar la |1.1.1 Realizar | Rojas -
formalizacio | gestiony Administrad
LE .. |ny seguimiento a | or General
. Formalizacion .
s aprobacion |la del Banco de
y Aprobacién de de f lizacién | Reser S|
los Contratos e los ormalizacid eservas
Bancarios. contratos de |de los 3._Joch|
servicios Contratos de | Vicente-
con el Servicios con | Ministro de
Banco de el BR. Hacienda
Reservas 4. Adalgisa
L6pez -
Directora de
Administraci
on de
Cuentas y
Registros
Financieros
gbjet“,lo. . 1.1.1 Implementar el SIRITE.
stratégico:
PLANIFICACION EJECUCION
Resp(()sr;sable Cumplimie ALERTA
Producto Actividades | Operaciones I plele AN CUMPLIMIE
nvolucrado L
s) Operacion NTO
1. Incorporacién | 1.1 Elaborar |1.1.3 Realizar
de las Diagnostico | visitas 1. Aurelia
instituciones del |s para la técnicas para Reyes-
SPNF a la Fase | |incorporacid | levantamient Lider del
del SIRITE n de ode Proyecto Sl 1“0%
(Pago de Instituciones | informacion SIRITE
Servicios a al Sistema | respecto a la 2. Equipo
través del Portal | de capacidad de SIRITE
Web) y Recaudacion | los sistemas
I
70
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de Ingresos
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(SIRITE).
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de gestion de
servicios de
las
instituciones
(Segundo
Grupo: 3
instituciones

)

iA NACIONAL

114
Elaborar
Reporte
Diagnostico
para la
incorporacion
Instituciones
al Sistema de
Recaudacion
de Ingresos
del Tesoro
(SIRITE) de
acuerdo a las
visitas
técnicas
realizadas
(Segundo
Grupo: 3
instituciones

)

1. Aurelia
Reyes-
Lider del
Proyecto
SIRITE
2. Equipo
SIRITE

Sl

1.3
Implementar
el Botdn de

Pagos
SIRITE
(2do
Grupo: 3
Institucione

s)

1.3.2
Habilitar los
centros de
recaudacion
en el SIRITE.

1.3.3 Preparar
la
Vinculacion
de los
Conceptos de
Ingreso de las
Instituciones
con el
Clasificador
Presupuestari
0

1. Aurelia
Reyes-
Lider del
Proyecto
SIRITE
2. Equipo
SIRITE

Sl

Sl

Objetivo
Estratégico:

4.2.2 Implementar un Sistema de Gestion de calidad mediante la mejora
continua de los procesos, disponiendo de una estructura organizativa
funcional y orientada al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de

la TN.

PLANIFICACION

EJECUCION
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Responsable

) Cumplimie
Producto Actividades | Operaciones Involucrado Onto de _Ig
peracion
(s)
1. Epifania
131 Canela
Ejecucion del | Enc. Dept. S|
Plan de Juridico
1 13 Accion. 2. Equipo
Implementacién | Implementar 132 Realizar DJ
del 9s parala |herramientas Iﬁférme de
gestion y control |9S en el Resultados de
de Documentos | Departament Ia 1 Mirtha
Juridicos. 0 Juridico. . o
Implementaci Soriano Sl
6n del 9s en Archivista
el
departamento
2.1.1
Actualizar el
Programa de
Asesorias
Juridicas para | 1. Epifania
91 incluir Canela
A;ct.ualizar el nuevos Enc.’D_ept. S|
Proarama de lineamientos Juridico
Acegrerl’as que permitan | 2. Equipo
Juridica para ggler;g?iras al DJ
2. Actualizacion |inclusion de
todo el
€ toda el ersonal de la
Implementacién | Personal de 'FI)'N
del Programa de |la TN : -
Asesorias 2.1.2 Validar
Juridica para la y Aprobar 1. Epifania
inclusion de todo Prograrpa de Canela Sl
el personal de la Asesprlas Enc. D_ept.
™ Juridica Juridico
' actualizado.
2.2.1
é.énE(ljzborar Elaborar Plan
Accion para de Accion 1. Epifania
la Difusion e | P&& Ifa, Canela
Implementa Difusion e Enc. Dept. S|
cié% del Implementaci Juridico
Programa de on del 2. Equipo
Asesorias Programa de DJ
Juridica Asesorias
' Juridicas.
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ALERTA
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NTO
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2.2.2. e
Validacion y L gg)r':;&;g'a
Aprobacion Sl
Enc. Dept.
de Plan de o
S Juridico
Accion.
2.3.1
Implementar | 1. Epifania
Plan de Canela
2.3 Accion para Enc. Dept. S|
Implementar | la Juridico
Programa de | implementaci | 2. Equipo
Asesorias on del DJ
Juridico a Programa.
todo el 2.3.2 Realizar | 1. Mirtha
personal de |reportes sobre| Soriano
la TN. la Archivista S|
implementaci | 2. Mabel
on del Lopez Luna
Programa. Abogada

Objetivo
Estratégico:

3.1.1 Implementar un Sistema para medir y mejorar la gestion de
Cumplimiento Normativo de las Tesorerias Institucionales.

PLANIFICACION EJECUCION
Resp?Sr;sable Cumplimie ALERTA
Producto Actividades | Operaciones Involucrado nto de la EOOLYIMIVIIS
s) Operacion NTO
3.1.1
Elaborar
encuesta para
la evaluacion
de la 1.
satisfaccion Encargada
3.1 Preparar de las de Division Sl
. ' P Tesorerias de Normas
3. Medicién el |encuesta s
) Institucionale y
Nivel de para evaluar -
. ., s con los Procedimie
Satisfaccion de |la L.
Servicios a satisfaccion SETVICIOS ntos_
. brindados por | 2. Noelia
Usuariosa TN |de las .
. T TN. Martinez -
en linea instituciones -
asistidas 3.1.2 Analista de
Elaborar un Normas y
plan de Procedimient
aplicacion de os | S|
la encuesta a
las Tesorerias
Institucionale
S.
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3.2Bvaluar |55 9 Anticar
nivel de la encuesta
satisfaccion ;
del nivel de
de las . ., Sl
S satisfaccion
instituciones
. de las
que reciben |, . .° .
. . instituciones.
asistencia
4.2.2 Realizar
actualizacion 1. Noemi
de los datos Pﬁulino-
del Segundo
Encargada Si
Grupo (30 1 4 hivisién
instituciones) P
de de T_esorerlas
4.2 Realizar | Instituciones. Instltgglonal
4. Actualizacién |el registro | 4.2.3 Realizar .
. . 2. Cristian
del Sistema de |de actualizacion .
., . ., Baez-
Atencién alas |informacion |de los datos .
. . Analista de
Tesorerias actualizada | del Tercer .
o Tesorerias SI
Institucionales |de las Grupo (30 Institucional
(SATI) instituciones | instituciones)
es Il
en el SATI. |de
I 3. Arleny
Instituciones. Pagan -
4.2._4 Realizar Analista de
registro de Tesorerias
los datos de Institucional SI
80 nuevas
o es |l
instituciones
al SATI.
2.1.1 Asignar la cuota de pago a partir de la
Objetivo implementacion de la programacion del devengado,

Estratégico:

fortaleciendo asi la consolidacion de la programacion

de caja.

EJECUCION

PLANIFICACION
Resp?sr;sable Cumplimie
Producto Actividades | Operaciones nto de la
Involucrado L
s) Operacion
2.1 Elaborar |2.1.2 1. Rita
2. Definicion de | Propuesta de | Elaborar la Viloria
Propuesta de control de la | Propuestade | Polanco -
Control de la asignacion | Control de la | Encargada
Asignacion de de cuotade | Asignacion de la S|
Cuota de compromiso | de Cuota de Division de
Compromiso en |en funcién | Compromiso | Programacid
Funcion de la de la en Funcion n financiera
realidad de Caja |realidad de |de la realidad y
la caja. de Caja Seguimiento

57
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Estratégico:

financiar el descalce estacional de caja.
PLANIFICACION

Responsable

Presupuestar
io
1. Méxima
3. Conformacion Autoridad
.del Comité de 3.1.1 Aprobar | Ejecutiva S|
Caia e propuesta. (MAE) -
J . N Tesorero
Implementacién | 3.1 Discutir -
Nacional
de Plan de y aprobar 312 1 Maxima
Accion del Propuesta. |~~~ . ' .
. Comunicar la | Autoridad
Comite de conformacion | Ejecutiva
Gestion de Caja del Comité de | (MAE) - I
2021 .
Cajaalos Tesorero
miembros. Nacional
Objetivo 2.2.1 Definir e implementar las estrategias para invertir los excedentes y

EJECUCION

ALERTA
CUMPLIMIE
NTO

100%

Estratégico:

Producto

posibilite la identificacion y cierre de las brechas de competencias

requeridas.

PLANIFICACION

Actividades

Operaciones

Responsable

(s)

Involucrado

(©)

s) Cumplimie
Producto Actividades | Operaciones nto de la
Involucrado .
Operacion
ON
412 1.Eladio
4.1 Elaborar Montero
. Elaborar
Politica Borrador de Encargado
4. Elaboracion | General de o de la
- P la Politica L
de Politicade |la Division Division de
., e General de la L
Gestion de de Analisis Divisi6 analisis y Sl
. ivision de iy
Riesgos y Andlisis Evaluacién
Financieros | Evaluacion Y de Riesgos
. Evaluacion . )
de Riesgos de Ri Financieros.
: . e Riesgos .
Financieros. Einancieros 2. Equipo
' DPyEF
Objetivo 4.1.1 Implementar un Sistema de Gestion por Competencias que

EJECUCION

Cumplimie

nto de la
Operacion

ALERTA
CUMPLIMIE
NTO

=

N
=

|

Ul
(e}
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Implementacion

del Plan de
Cierre de
Brechas por
Competencias

1.2
Implementar
el Plan de
Cierre de la
Brecha de
Competenci
as Duras
2021

R
i
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REPUBLICA DOMINICANA

TESORERIA NACIONAL

1. Amelia
121 Maria
Gestionar las | Johnson -
capacitacione | Enc. Div.
s conforme al | Desempefio
plan de y Desarrollo Sl
capacitacion Humano
por 2. Antonia
competencias | Pichardo -
Analista de
RR.HH.
1. Amelia
Maria
1.2.2 Johnson -
Coordinar la Enc. Div.
logistica Desemperio
conforme a la | y Desarrollo S|
programacion | Humano
de las 2. Oskayra
capacitacione Reyes -
S. Analista de
Desempefio
y Desarrollo
1.
Institucione
sylo
Entidades
externas
que proveen
1.2.3 Impartir la
capacitacion | capacitacion
h Sl
dirigida a .
involucrados. | 2. Amelia
Maria
Johnson -
Enc. Div.
Desempefio
y Desarrollo
Humano
124
Gestionar la
Evaluacion 1. Antonia
de las Pichardo - S|
capacitacione | Analista de
s impartidas RR.HH.
(Servidor/

Supervisor)
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2.1.1 Ejecutar .
las 1. Amelia
actividades Maria
del Plan de Johnson- S
2. B 2.1 Dotacién de Enc. DIVN.
Implementacién | Implementar Personal del Desempeiio
del Plan de el Plan de 2021. y Desarrollo
Dotacién de | Dotacion de 512 Humano
Personal del | Personal del R.e.ortar la 2. Oskayra
2021 2021. E'epcucion o | Reyes-
| on AVANCES Analista de Si
segtin lo Desempefio
planificado. y Desarrollo
.. 1. Lucy
3.1.1 Solicitar Belle Feliz
a_las Encargada
o 3.1 Disefiar | diTerentes RRHH
3. Diseniar el unidades .
.. |el Plan de o 2. Amelia
Plan de Dotacién - organizativas ;
Dotacion de |. . Maria S
de Personal del informacién
Personal del Johnson
2022 sobre las .
2022. . Enc. Div.
necesidades ~
Desempefio
de personal Desarrollo
identificadas. | ¥
Humano
1. Amelia
Maria
Johnson -
Enc. Div.
4. Evaluacion de 4.1 Ejecutar |4.1.1 Dar Desempefio
los Acuerdos de | e y Desarrollo
~ 0s seguimiento a
Desempefio por Humano
Resultados 2021 Acuerdos~de !a . | 2. Oskayra
. Desempefio |implementaci | Sl
y Elaboracion de or on de los Reyes -
los Acuerdos de | P Analista de
~ Resultados | acuerdos de ~
Desemperio por 2021 desemnefio Desempefio
Resultados 2022. ' Peno. y Desarrollo.
3. Antonia
Pichardo -
Analista de
RR.HH.
4.2.2 Implementar un Sistema de Gestion de calidad mediante la mejora
Objetivo continua de los procesos, disponiendo de una estructura organizativa
Estratégico: funcional y orientada al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de
la TN.

PLANIFICACION

EJECUCION
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Responsable

Iniciativa (5) ylo Cumplimie ALERTA
Estratégica Actividades | Operaciones Involucrado nto de _Ig CUMPLIMIE
() Operacion NTO
5.1.1
Coordinar 1...-
reunion de Auxiliar de Si 10“%
socializacion RR.HH.
con DTI.
1. Gleny
Pimentel-
Enc.
Division
Registro y
Control
2. Amelia
Maria
Johnson -
Enc. Div.
5.1.2 Realizar Desempeno
... | yDesarrollo
5.1 Elaborar | socializacién
Humano
s modelo con DTI para .
5. Disefo e . 3.- si
.. | conceptual |determinar el -
Implementacion ; Auxiliar de
. del Sistema |alcance de la
de un Sistema L. S RR.HH.
A Informatico | iniciativa.
Informatico ara la 4. Oskayra
para la Gestion gestién de Reyes -
de Registro, Redi Analista de
egistro, -
Control, Control Desempefio
Servicios y Servici(;s y Desarrollo
Gestion por de Gestiér? 5.Antonia
Competencia de or Pichardo -
RRHH. P . Analista de
Competenci RR HH
ade RRHH. CL
6. Equipo
DTIC
1. Gleny
5.1.3 Pimentel- -
Elaborar
Enc.
modelo I
conceptual D|v_|5|on
del Sistema Ré%'r?;[rrgly
Informatico .
ara la 2. Amglla _
gestién de Maria St
Reqistro Johnson -
9 ' Enc. Div.
Control, Desempefio
Serv!glos y y Desarrollo
Gestion por Humano
Competencia 3
de RRHH. | A iliar de

a

)
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RR.HH.
4. Oskayra
Reyes -
Analista de
Desempefio
y Desarrollo
5.Antonia
Pichardo -
Analista de
RR.HH.
6. Equipo
DTIC

Objetivo
Estratégico:

4.2.1 Redisefar e implementar la Infraestructura Tecnoldgica orientada
a los servicios y procesos de la TN y cumpliendo con las mejores

practicas OPTIC.
PLANIFICACION

Responsable

EJECUCION

s) Cumplimie ALERTA
Producto Actividades | Operaciones nto de la EOOLYIMIVIIS
Involucrado L
s) Operacion NTO
1.1.3
:Tr]r;?(l)?;nsentar Cumplimie
definidas en Dl- Fab'; Nen;ct)ivo
Informe de £ urzEl)r} ( d) g
Resultado. ne. Div. de
Administraci
114 on de
Coordinar Servicios
1 con la OPTIC TIC Cumplimie
Im Ieméntacién las 2. Sandra nto
P 1.1 evaluaciones - Negativo
de las Normas de | I Gutierrez
Tecnologia de la Implementar | para fa Soporte
L Normativa |[NORTIC A7. o
Informacion y la A7 Técnico
Comunicacion ' 1.1.5 Realizar | 3. Carlos o
que surjanen |  Soporte Nen;ct)ivo
la evaluacién. | Tecnico g
4. Luis
1.1.6 Solicitar | ~ Nufez
lainsigniade | SOPOTE | cymplimie
certificacion Negativo
y publicarla.
2. Desarrollo e 2.4.1 Realizar 1.
Implementacion | 2.4 Disefiar |anélisisy Enriquillo S|
de Modulos al |e disefio del Veras (R)
Sistema implementar | médulo de Enc. Div.
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Integrado de |el Mddulo | Reservacion | Operaciones
Tesoreria de de Salones. TIC Analista
Nacional Reservacion de Sistema
(SITNA) y 242 2. Aneudy

,_A:dmmlstrac Desarrollar e | Rodriguez
ion de implementar Soporte
Salones de | o] madulo de Técnico SI
la- Reservacion
Institucion de Salones.
2.4.3 Crear
documentacid
n del sistema Sl
y manual de
usuario.
244
Capacitar a S|
los usuarios
del modulo.
3.1.1 Realizar
levantamient
0 para
identificacion
Sl
de las
mejoras con
la unidad 1.
involucrada. Enriquillo
3.1.2 Veras (R)

3. Desarrollo, Desarrollar Enc. Div.
Implementacion mejoras Operaciones Sl
y Aplicacion de 31 identificadas | TIC Analista

Mejoras de ' en el mddulo. | de Sistema
Modulos del Implementar . 2. Paula
. mejorasal | 3.1.3 Realizar -
Sistema de Mddulo de | prueba de Brito
Atencion a Gestion de | funcionamien Desarrollado
Tesorerias Cuentas to al Modulo ra de Sl
Institucionales ' | Sistema
(SATI) (r’;’:ofzs 3. Elvin
incJIuidas Vicente
' Desarrollado
3.1.4 r de Sistema
Capacitar a
los usuarios
del médulo Sl
sobre las
mejoras
realizadas.
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3.2 Disefiar
e
implementar
el Modulo
de
Programaci6
n de la Caja
de
Tesorerias
Institucional
es
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3.2.1 Realizar
andlisis y
disefio del
madulo
Identificado o
Seleccionado
a
Implementar.

100%

Objetivo
Estratégico:

4.2.1 Redisefiar e implementar la Infraestructura Tecnologica orientada
a los servicios y procesos de la TN y cumpliendo con las mejores

practicas OPTIC.

PLANIFICACION EJECUCION

4. Elaboracion e
Implementacion
del Plan de
Continuidad y
Contingencia de
las Operaciones.

4.2 Dar
seguimiento
a ejecucion
del plan para
la
continuidad
de las
operaciones
y seguridad
tecnoldgica.

4.2.1 Ejecutar
el monitoreo
y prevision
de Amenazas
enla
institucion,
segln lo
dispuesto en
el reglamento
de la Junta
Monetaria
sobre
Cibersegurida
d

4.2.2 Generar
y remitir al
Sprics del
Banco
Central
reportes de
incidentes
registrados.

4.2.3 Ejecutar
las acciones
necesarias
para cumplir
con la
implementaci
ondelo
establecido
en el

proyecto de

1. Guido
Diaz (R)
Encargado
del
Departament
oTIC
2.
Enriquillo
Veras
Enc. Div.
Operaciones
TIC Analista
de Sistema
3. Fabio
Duran
Enc. Div. de
Administraci
on de
Servicios
TIC

Sl

SI

Cumplimie
nto
Negativo
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Cibersegurida
d

424
Gestionar la
compra de
equipos y
licencias
correspondie
ntes:

- Modulo Cumplimie
Externo nto
Infrastructura Negativo
PowerEdge

- Secure
Services
Gateway and
VPN (2)

- Back UPS
PRO BR
1500VA
4.25
Gestionar
espacio en
Data Center
del Estado
con OPTIC.
4.2.6 Ejecutar
iniciativas
contempladas
en el Plan de
Continuidad
y Seguridad
Tecnoldgica.

Cumplimie
nto
Negativo

Cumplimie
nto
Negativo

4.2.1 Redisefiar e implementar la Infraestructura Tecnoldgica orientada
a los servicios y procesos de la TN y cumpliendo con las mejores
practicas OPTIC.

Objetivo
Estratégico:

5.1.1 Realizar | 1. Guido

5.1 Elaborar . )
5. Desarrolloe | el disefioy | cvantamient | Diaz (R)
o parael Encargado

Implementacion | desarrollo de disefio del del
de Plataforma |la modelo Departament Sl
de Teletrabajo |Plataforma y

conceptual y oTIC
enbasea VPN |de . |funcional de | 2. Amaurys
Teletrabajo

la plataforma. Perez
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en base a 5.1.2 Disefiar | Administrad
VPN. modelo or de Redes
conceptual y 3. Luis
funcional de Nufiez Si
la Plataforma Soporte
para el Técnico
Teletrabajo
71 7.1.2 Crear 1. Guido
Configurar y snIJ_bdomlnlo, EDlaz (Rd)
Establecer  |28% neargado
los aplication del
7. Habilitacion | protocolos pool Y. Departament .
) conexion al oTIC Cumplimie
de Accesoa |de seguridad - .
servidor 2. Fabio nto
Alfresco desde |en el .
. alfresco en Duran Negativo
la Extranet |servidor A .
ara su servidor web | Enc. Div. de
(Fj)is onibilid donde esta Administraci
P alojada la on de
ad u acceso . o
tesoreria.gob. | Servicios
seguro. do TIC
1. Guido
Diaz (R)
Encargado
del
Departament
8. oTIC
Implementacion 2.
de Plan de 8.1 8.1.1 Ejecutar | Enriquillo
Mejora a partir | Implementar | actividades Veras
de Resultados |plan de del plan de Enc. Div. S|
Medicion de | accién de accion de Operaciones
Satisfaccion de | mejoras mejoras TIC Analista
Servidores con |2020. 2020. de Sistema
Servicios del 3. Fabio
DTIC Duran
Enc. Div. de
Administraci
on de
Servicios
TIC

3er trimestre
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Direccion/Departa

mento:

Departamento de Tecnologia de la Informacion

Eje Estratégico:

4., Fortalecimiento Institucional

Cumplimien

Directriz:

4.2 Modernizar las estructuras, servicios, sistemas de tics y

procesos de TN.

to General

Objetivo
Estratégico:

4.2.1 Redisefiar e implementar la Infraestructura Tecnol6gica
orientada a los servicios y procesos de la TN y cumpliendo
con las mejores

PLANIFICACION

practicas OPTIC.

del Periodo

EJECUCION

Responsab ALERTA
Actividad | Operacion le(s) cumplimiento de [ROASLY/IdMLVII=
Producto .
es es Involucrad la Operacion NRK®)
o(s
) ACTIVIDAD
121 .
Realizar un Dl'r';?]b('g)
autodiagnos ELrjm Di
tico previoa de V.
implementa Administra
cion de mi :j
Normativas clon ce
A6 Servicios
1. Implementacion - TIC
11 1.2.2
de las Normas de 2. Sandra
p Implement | Elaborar -
Tecnologia de la Gutierrez
. ar Informe de
Informaciény la . Soporte
S Normativa | resultado, o
Comunicacion A7 incluyendo Técnico
(NORTIC) ' 3. Carlos
Plan de .
- Rodriguez
Accion.
123 Sopo_rte
Ir.n : lementa Tecnico
r pme'oras 4. Luis
def'n'dis en Nufiez
Inf(IJrrIne de Soporte
Resultado. Tecnico
3.21 1.
39 Realizar Enriquillo
3. Desarrollo, Disefiar e af‘al'fls y| Veras (R)
|mp|ementaci(’)n y implement dlseno del Enc. D.|V.
Aplicacion de Mejoras ar el maédulo Operacione
de Mddulos del Moédulo d Identificado sTIC
Sistema de Atencién a P odufo de 0 Analista de
_ Tesorerias rogramac | gejeccionad | - Sistema
Institucionales (SATI) | 10N de la 0 al 2 Paula
Cajade i
~ | Implementa Brito
Tesorerias
r. Desarrollad
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Institucion | 3.2.2 ora de
ales Desarrollar Sistema
e 3. Elvin
implementa | Vicente
r el médulo | Desarrollad
de or de
Programaci | Sistema
on de la
Caja  del
SATIL.
421
Ejecutar el
monitoreo y
previsién de
Amenazas
en la
institucion,
segin  lo| 1. Guido
dispuesto Diaz (R)
en el | Encargado
reglamento del
de la Junta| Departame
gééuim?eir Monetaria nto TIC
sobre 2.
to @ Ciberseguri | Enriquillo
. €jecucion 1 yaq, Veras
4. Elaboracione |del plan -
y 4.2.2 Enc. Div.
Implementacién del | para la Generar y | Operacione
Plan de Continuidad | continuida remitir al sTIC
y Contingenciade |d de las Sprics  del | Analista de
las Operaciones. | operacion Banco Sistema
:Zguri da dy Central 3. Fabio
tecnolégic reportes de D“ra!‘
a incidentes Enc. Div.
' registrados. de
4.2.6 Administra
Ejecutar cion de
iniciativas Servicios
contemplad TIC
asenel Plan
de
Continuida
d y
Seguridad
tecnoldgica.
7
51 513 1. Guido
5. Desarrollo e Elaborar el | Realizar el| Diaz (R)
Implementacion de |disefio y|Desarrollo | Encargado
Plataforma de desarrollo | de la del
Teletrabajo en base |de la | Plataforma | Departame
a VPN Plataform | de nto TIC
a de | Teletrabajo. 2.

@
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Teletrabaj |5.1.4 Amaurys
0 en base a | Realizar la Perez
VPN. documentac | Administra
ion de la| dorde
plataforma Redes
a 3. Luis
desarrollar. Nufiez
5.15 Soporte
Realizar Técnico
prueba de
funcionalid
ad a la
Plataforma
y poner en
produccion.
7.1.2 Crear
subdominio
, alias,
aplication
pool y
71 congxién al
Configura servidor 1. Guido
ry aIfre_sco €Nl Diaz (R)
Establecer servidor Encargado
los web do_nde del
protocolos esta alojada Departame
7. Habilitacién de de la . nto TIC2.
Acceso a Alfresco | seguridad tesoreria.go Fabio
desde la Extranet en el b.do DuranEnc.
servidor 7'1'3_ Div. de
parasu | Realizar Administra
disponibili | PTUebas def cign ge
dad u acceso ¥ servicios
a0CCeso funcionami TIC
seguro. [ €nto.
7.14
Implementa
cion y
puesta en
produccion.
8.2.1 1. Guido
8. Implementacién |8.2 Elaborar Diaz (R)
de Plan de Mejora a | Elaborar e | Plan de | Encargado
partir de Resultados | implement | Accion  a del
Medicidn de ar plan de | partir de los | Departame
Satisfaccion de accion de | resultados nto TIC
Servidores con mejoras de la 2.
Servicios del DTIC |2021. encuesta Enriquillo
2021. Veras

an
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8.2.2
Ejecutar
actividades
del plan de
accion  de
mejoras
2021.

N
=

GOBIERNO DE LA

Enc. Div.
Operacione
sTIC
Analista de
Sistema
3. Fabio
Duran
Enc. Div.
de
Administra
cion de
Servicios
TIC

Direccién/Departa
mento:

Departamento de Recursos Humanos

Alineacion
Estratégica:

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Cumplimie

Eje Estratégico:

4.. Fortalecimiento Institucional

nto General

Directriz:

4.1 Cerrar las brechas de competencias cardinales
identificadas en un 95%.

del Periodo

Objetivo
Estratégico:

4.1.1 Implementar un Sistema de Gestion por Competencias
que posibilite la identificacion y cierre de las brechas de

competencias

requeridas.

PLANIFICACION

Responsabl
Producto Actividades SEE 56
nes Involucrad
0(s)
121 1. Amelia
Gestionar Maria
las Johnson -
capacitacio Enc. Div.
nes Desempefio y
conforme al | Desarrollo
12 plan ) .de Humanq
Irﬁplementar capacitacio 2..Anton|a
1. Implementacion del el Plan del" por | Pichardo -
Plan de Cierre de Cierre de la competenci | Analista de
Brechas por as. RR.HH.
Competencias Brecha .de
Competencias [715 5
Duras 2021 | coordinar 1. Amelia
la logistica Maria
conforme a| Johnson -
la Enc. Div.
programaci | Desempefio y
on de las| Desarrollo
capacitacio Humano
nes.

EJECUCION

Cumplimiento de

la Operacion

70

ALERTA
CUMPLIMI
ENTO
ACTIVIDAD
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GOBIERNO DE LA

1.
Instituciones
ylo
Entidades
1.2.3 externas que
Impartir proveen la
capacitacié | capacitacion.
n dirigida a| 2. Amelia
involucrado Maria
S. Johnson -
Enc. Div.
Desempefio y
Desarrollo
Humano
124
Gestionar la
Ezaluacmigs 1.. Antonia
capacitacio Plchgrdo -
nes Analista de
. . RR.HH.
impartidas
(Servidor/
Supervisor)
131 1. Amelia
Gestionar el Maria
1.3 Llevar a|Plan Johnson -
cabo Metodoldgi Enc. Div.
Actividad de|co de la|Desempefioy
Integracion actividad de | Desarrollo
para Cierre de | integracion | HumanoAnto
Competencias | para el | nia Pichardo
2021 cierre  de -
competenci | Analista de
as 2021. RR.HH.
1. Amelia
Maria
1.4  Disefiar 141 Johnson -
Planes de| % Enc. Div.

. Realizar ~
Cierre de | . | Desempefio y
evantamie
Brechas  de nto de D:sarrollo

Competencias | . - umano
Blandas y :]nformamo 2.Antonia
Duras 2022 ' Pichardo -
Analista de
RR.HH.
21 2._1.1 1. Amglia
. Ifnplementar EJE.CL.jtar las Maria
2. Implementacion del el Plan de actividades Johnson-
Plan de Dotacién de ! del Plan de | Enc. Div.
Dotacion  de o, ~
Personal del 2021 P Dotacién de | Desempefio y
ersonal  del
2021 Personal Desarrollo
del 2021. Humano

it

anm
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2.1.2
Reportar la
Ejecucion
de los
avances
segin  lo
planificado.
1. Amelia
L, Maria
4 EX?L%?ZISQ ddee los 4.1 Ejecutar |4.1.1 Dar| Johnson -
Desempefio por los Acuerdos | seguimient Enc. Div.
Resultados 2021 y ge - 0 Ia la DgsempeTloy
Elaboracion de los esempefio implementa esarrollo
Acuerdos de por cion de los | Humano3.An
Desembefio por Resultados acuerdos de tonia
Resul ta%os 2822 2021. desempefio. | Pichardo -
' Analista de
RR.HH.
1. Gleny
Pimentel- -
5.1.3 Enc. Division
Elaborar Registro y
modelo Control
conceptual 2. Amelia
del Sistema Maria
Informatico | Johnson -
para la| Enc. Div.
Gestion de | Desempefio y
Registro, Desarrollo
lab Control, Humano
5.1 Elaborar | geryicios y | 3.Antonia
modelo | Gestién por | Pichardo -
5. Disefio e golngggtual Competenci | Analista de
Implementacion de un Ir?for;ié?t?g?) adeRRHH.|  RR.HH.
Sistema Informatico ara la 4. Equipo
para la Gestion de Gepsti()n de DTIC
Registro, Control, Reqistro 5.1.4
Servicios y Gestién Cogntroly Validar el
por Competencia de Servicios ' de borrador 1. Lucy Belle
RRHH. Gestion yor del modelo Feliz-
Com eter?cia conceptual Encargada
P del Sistema RRHH
de RRHH L
Informatico
5.15 1. Glenys
- Pimentel -
Suministrar L
Enc. Division
al Registro
Departame 9 y
Control
nto de .
. 2. Amelia
Tecnologia, :
Maria
el modelo
Johnson -
conceptual Enc. Div
del Sistema. ' :

Desempefio y

it

anm
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Desarrollo
Humano
1. Glenys
Pimentel -
Enc. Division
Registro y
Control
59 2. Amglla
Desarrollar el Maria
. 521 Dar| Johnson -
Sistema para L -
la Gestion de seguimient Enc. Div.
. o a DTI| Desempefioy
Registro, I Il
Control para el | Desarrollo
Servicic;s desarrollo Humano
. Yl de un| 3. Marlin
Gestion  por Sistema Acosta
Competencia ' Auxili
de RRHH uxiliar de
RR.HH.
4. Oskayra
Reyes -
Analista de
Desempefio y
Desarrollo
5.3
Implementar
un  Sistema
para la|5.3.1
Gestién de | Recibir 1. Personal
Registro, capacitacio de RRHH
Control, n sobre el
Servicios  y | Sistema.
Gestion  por
Competencia
de RRHH
?ml lementar 6.1.1
el pPIan de Ejecutar las| 1. Glenys
6. Implementacién del Meioras actividades | Pimentel -
Plan de Mejora 10 del Plan de | Enc. Division
: relativo a los .
relativo a Resultados RR.HH. Relaciones
Resultados de
de Encuesta de Laborales y
S la Encuesta de .
Medicidén de S Seguridad
. i Medicion de .
Satisfaccién de los Satisfaccion Ocupacional
Servidores de TN con 6.1.2 2. Marlin
. de los
los Servicios de . Reporte de Acosta
servidores de .
RRHH avances. Auxiliar de
TN con los
. RR.HH.
Servicios de
RRHH.
it

anm
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723
gzamhbzi:rs y 1. Ll[J:C)I/_BeIIe
Actualizaci eliz
. Enc. de
7.2 Llevar a|o6n de los
cabo Roles  de RRHH
3 L 2. Equipo de
asignacion de | Cargos de DRRHH
7. Asignacion de Roles para los | los
Roles para Accesos, | usuarios/empl | Empleados.
permisos y Sistema | eados en|(7.24
Perimetral a atencion  al | Archivar
Empleados de la TN | Cargo Formulario
desempefiado |s de Roles | 1. Lucy Belle
en la|de Cargos Feliz
institucion. en los Enc. de
Expediente RRHH
de  Cada
empleado
de la TN.
8.1.1
Realizar
levantamie
nto de
informacié | 1. Lucy Belle
n para la Feliz -
elaboraciéon | Encargada
de un RRHH
Programa 2. Luz
de Morillo
Responsabi
lidad Social
Instituciona
.
8.1.2
Realizar
Borrador
del 1. Marlin
8. Disefio e o Programa Aqo_sta
Implementacion de un 8.1 Disefar | de ) Auxiliar de
Programa de Programa _c_ie Responsapl RR.HH.
Responsabilidad Responsabilid Ildaq SQC|aI
- T ad Social. Instituciona
Social Institucional. |
8.1.3
Revisar el
borrador 1. Lucy Belle
del Feliz
Programa Encargada
de RRHH
Responsabi 2. Luz
lidad Social Morillo
Instituciona
l.
8.1.4
Aprobar
Programa | 1. Lucy Belle
de Feliz
Responsabi | Encargada
lidad Social RRHH
Instituciona
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8.2.1
Realizar un
Plan de
gccmn para| 4 Marlin
implementa Aqo_sta
cion del Auxiliar de
RR.HH.
Programa
2. Luz
8.2 de Morillo
Implementar | Responsabi
Programa de | lidad Social
Responsabilid | Instituciona
ad Social. |l
8.2.2 1. Marlin
Implementa Acosta
Lo 9 Auxiliar de
] RR.HH.
Responsabi
lidad 2. Luz
: Morillo
Social.

Direccion/Departam
ento:

Direccion de Programacion y Evaluacion
Financiera

Eje Estratégico: 2. Gestion de Caja Activa

Cumplimient

2.1 Articular la cuota de pago con la programacion

o0 General del

Directriz: financiera.
o 2.1.1 Asignar la cuota de pago a partir de la
Objetivo implementacion de la programacion del devengado,

Estratégico: r
caja.

PLANIFICACION

Responsable(s
. mplimien
Producto Operaciones Gl e_tp ik
Involucrado(s la Operacion
)
1.1.3 Realizar la
Programacion
(Codificacion)
1. Implementacién del del Sistema. 1. DAFI -
Redisefio de la Desarrolladores
Programacion de Caja | 1.1.4 Definir y| Contratados
desarrollar de las
Interfaces con
otros Sistemas de
Informacién.

fortaleciendo asi la consolidacién de la programacion de

Periodo

EJECUCION
ALERTA
CUMPLIMIE
NTO
ACTIVIDAD

100%
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3. Conformacion del
Comité de Caja e
Implementacion de
Plan de Accién del
Comité de Gestion de

3.3.1 Ejecutar
plan de accion del
Comité de Caja a
2021.

, GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

TESORERIA NACIONAL

1. Jonathan
Liz -
director
Programacion y
Evaluacion
Financiera
2. Jesus
Ramirez -

Estratégico:

Producto

PLANIFICACION

Caja 2021 Enc. Analisis y
3.3.2 Dar | Evaluacion de
seguimiento Riesgos
ejecucion del Financieros
Plan de Accion.
Directriz: 2.2 Implementar la Gestion de Activos y Pasivos.
Objetivo 2.2.1 Definir e implementar las estrategias para invertir los excedentes y financiar el

descalce estacional de caja.

Operaciones

EJECUCION

ALERTA
CUMPLIMIE
NTO
) ACTIVIDAD

Responsable(s
Cumplimiento de

Involucrado(s la Operacion

4. Elaboracién de
Politica de Gestion de
Riesgos Financieros

41.2 Elaborar
Borrador de la
Politica General
de la Divisién de

Anaélisis y
Evaluacion  de
Riesgos
Financieros.

1.Jesls
Ramirez
Encargado de la
Divisién de
Analisis y
Evaluacion de
Riesgos
Financieros.
2. Equipo
DPyEF

100%

Direccién/Departa
mento:

Departamento de Planificacion y Desarrollo

Eje Estratégico:

4. Fortalecimiento Institucional

76
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4.2 Modernizar las estructuras, servicios, sistemas de tics y

Cumplimie

Estratégico:

Directriz: procesos de TN.
o 4.2.2 Implementar un Sistema de Gestion de calidad mediante
Objetivo la mejora continua de los procesos, disponiendo de una

estructura organizativa funcional y orientada al cumplimiento
de los Objetivos Estratégicos de la TN.

LANIFICACION

nto General
del Periodo

EJECUCION

Responsab ALERTA
Actividade | Operacion le(s) Cumplimiento de CUMPLIMIE
Producto -
S es Involucrad | la Operacion NTO
o(s)
ACTIVIDAD
1. Ysaury
Romero
Encargado
1.3 Revisar y Div.
actualizar los Desarrollo
1.3.2 I
procesos 'y Ejecutar Plan Instltuplonal
1. Documentacion | Procedimient de  Trabajo y GESIEIOI’] de
Meiora de 0s ara la Calidad
y ] concerniente para 2. Licelot
Procesos s a Rectoria | €SI Y1 Aprey -
. actualizacion .
del Sistema d Analista de
e procesos.
de Desarrollo
Tesoreria. Organizacio
nal y
Gestion de
Calidad
1. Yaina
2.1.7 Dar | Contreras -
seguimiento | Analista de
a la| Desarrollo
ejecucion del | Organizacio
. Plan de nal y
21 .Med" el Accion. Gestion de
Nivel de ;
Satisfaccion Calidad
de los 1. Yaina
. . servidores de Cont!'eras )
e | Tesoria 222 apir | IS
Unidades de Apoyo de Nacional con encuesta de Organizacio 98%
poy los servicios satisfaccion. 9
la TN ofrecido por naly
la Division Gestlpn de
Calidad
de 1. Yaina
Comunicaci 2.2.3 '
Contreras -
ones. Preparar .
. Analista de
informe de
Desarrollo
resultados a L
. Organizacio
partir de la
aplicacion de naly
la encuesta Gestién de
Calidad

it

77




, GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA
——

TESORERIA NACIONAL

1. Ysaury
Romero
Encargado
Div.
Desarrollo
2.2.4 Validar | Institucional
y  aprobar | y Gestion de
informe de| Calidad2.
resultados a | Patricia Del
partir de la| Castillo -
aplicacion de | Encargada

la encuesta del
Departament
ode
Planificaci6
ny
Desarrollo
1. Yaina
igésmpaﬁar Contreras §
Analista de
al Desarrollo
Departament o
Organizacio
E)I'ecnolo 1 . nal y
d ga Gestion de
e la .
Informacion Calidad
en Ié 2. Ysaury
Preparacion ERomer((j)
del Plan de ncl:z;lirga °
Accidn a Desarrt')llo
partir de los Institucional
resultgdos y Gestion de
obtenidos Calidad
1.
Encargada
Div.
2.2.6 Comunicaci
Publicar los ones
resultados 2. Ysaury

obtenidos a| Romero

partir de la| Encargado

aplicacion de Div.

la encuesta Desarrollo

Institucional

y Gestién de
Calidad

1. Yaina
227 Dar | Contreras -
seguimiento | Analista de

a la| Desarrollo
ejecucion del | Organizacio
Plan de naly
Accion. Gestion de
Calidad
1. Yaina
2.3.1 Disefiar C°”t.fefa5 §
Analista de
encuesta
. Desarrollo
para medir el Organizacio
Nivel de gnal y
Satisfaccion Gestion de
Calidad
an
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1. Yaina
Contreras -
. Analista de
2.3.2 Aplicar Desarrollo
encuesta  de Organizacio
satisfaccion. g
naly
Gestion de
Calidad
1. Yaina
E’.ri.sarar Contreras -
infc?rme de Analista de
Desarrollo
resultados a Oraanizacio
partir de la g
S nal y
aplicacion de Gestion de
la encuesta Calidad
1. Patricia
Del Castillo
Encargada
del
2.3.4 Validar Depzr:ja?ent
y aprobar| o ieicacio
informe de
resultados a ny
partir de la Desarrollo
aplicacion de 2. Ysaury
Romero
la encuesta
Encargado
Div.
Desarrollo
Institucional
y Gestion de
Calidad
2.35
Acomparfiar a
la Direccién| 1.Yaina
Adm. y | Contreras -
Financiera Analista de
en la| Desarrollo
elaboracién | Organizacio
del Plan de nal y
Accion a| Gestion de
partir de los Calidad
resultados
obtenidos
1. Ysaury
Romero
a1 Encargado
o 415 Dar Div.
Actualizar L
. | seguimiento | Desarrollo
Autodiagndés | itucional
. - tico CAFy a e Inst|tu_c’|0na
4. Autodiagnostico del Plan de Ejecucion y Gestion de
Modelo CAF L del Plan de| Calidad2.
Accién de - .
. Accion  de Yaina
Mejoras ;
CAF 2021 - Mejoras Cont!'eras-
2021-2022 Analista de
2022
Desarrollo
Organizacio
nal y

i
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Gestion de
Calidad

5. Desarrollo de
Normativas Internas

5.2
Actualizaci6
n Politica de
la Direccion
Administrati

vay

Financiera.

5.24
Aprobar
Politica
Actualizada.

1. Patricia
Del Castillo
Encargada
del
Departament
ode
Planificacié
ny
Desarrollo
2. Luis
Rafael
Delgado
Tesorero
Nacional

6. Inducciones de
Planificacion y Gestion
del Cambio.

6.2 Preparar
e  impartir
inducciones
a todo el
personal de
la TN obre
los procesos
de Monitoreo
y Evaluacion
de los POAs.

6.2.1
Coordinar
induccion
para todo el
personal de
la TN sobre
los procesos
de
Monitoreo y
Evaluacion
de los POAs.

1. Ramén
Béez -
Encargado
Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos
2. Julio
Fernandez
Analista de
la Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos
3. Carmen
Ramirez
Analista de
la Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos

it

anm
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6.2.2 Llevar
a cabo
inducciones
a todo el
personal de
la TN sobre
0S Procesos
de
Monitoreo y
Evaluacion
de los POAs.

1. Patricia
Del Castillo
Encargada
del
Departament
ode
Planificacio
ny
Desarrollo
2. Ramén
Béaez -
Encargado
Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos
3. Julio
Fernandez
Analista de
la Div.
Formulacién
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos
4. Carmen
Ramirez
Analista de
la Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos

8. Formulacion del
PEI 2022-2025

8.2 Gestionar
contratacién
de
consultoria
externa para
Formulacién
del PEI
2022-2025

8.2.3 Dar
seguimiento
a la gestion
de la
contratacion.

1. Patricia
Del Castillo
Encargada
del
Departament
ode
Planificacié
ny
Desarrollo
2. Ramon
Béez -
Encargado
Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos

it

anm
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8.3.1
Realizar Plan
de Ejecucion
de la
. Consultoria L
8.3 Realizar (definir Consultor
acompafiami . Externo
ento en ?aerg)dologla Contratado
(rj::tlgcljglcz)n ge formulacion
0913 | o PEI
para revision 2022-2025)
del Pl Fg 35 Lievar 1
Estratégico a. . cabo Consﬁltor
Institucional. | .
implementac Externo
i6n del Plan | Contratado
de Ejecucion | 2. Equipo
de la| de Apoyo
Consultoria. DPyD
8.4.1
Gestionar
requerimient
os de espacio | 1. Saida
fisico y de Noemi
refrigerios German
8.4 para
Coordinar | desarrollo de
aspectos | los talleres.
administrativ | 8.4.2
osy Conformar
convocatoria | equipo timén -
de asistentes | que L Patnqa
L Del Castillo
atalleres. | participara
Enc. Dept.
en cada taller e
. Planificaci6
y enviar n
comunicacié y
Desarrollo
n al respecto
a cada
integrante.
8.5.1 Llevar
a cabo
primer taller| 1.Saida
con miras a Noemi
. formulacion German
8.5 Ejecutar de NUEVo
primer taller PE|
para - 1
fordrzu;glon 8.5.2 Consultor
' Compilar Externo
resultados Contratado
obtenidos de | 2. Equipo
primer taller. | de Apoyo
DPyD
8.6.1 Llevar 1
8.6 Ejecutar a cabo Consultor
segundo
segundo Externo
taller con
taller para - Contratado
.. | miras a -
formulacion f . 2. Equipo
ormulacion
del PEI. d de Apoyo
e nuevo
PEI. DPyD

anm
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1.
862 . Consultor
Compilar Externo
resultgdos Contratado
obtenidos de > Equi
segundo d. quipo
taller. € Apoyo
DPyD
1. Patricia
Del Castillo
Encargada
del
Departament
o de
863 Planri1fi;l:acic'>
et | el
Equipo 2. Ramon
Directivo. Baez -
Encargado
Div.
Formulacién
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos
8.7.1
8.7
: Elaborar vy 1.
agf;;g;g; remitir Consultor
diagramaci (‘,) borrador de| Externo
ne PEI  2022- Contra’gado
impresion 2_025 para| 2. Equipo
del PEI fines - de | de Apoyo
2022-2025. aprobacion DPyD
de la MAE.
1. Julio
Fernandez
Analista de
la Div.
9.1 Revisar y Formulacion
actualizar , Monitoreo
metodologia y Evaluacion
9. Formulacién del |s para 2'1'1 LI;;’S; de Planes,
POA 2022y Formulacion revision  de Programas y
Actualizacién a de POA 2022 metodologia Proyectos
Metodologia para y para 2. Carmen
Costeo de sus Procedimient Eara laci6 Ramirez
Iniciativas o de Costeo Pgr/r:l;gzc;on Analista de
de las ' la Div.
Iniciativas Formulacion
del POA. , Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos
I

anm
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9.1.2 Llevar
a cabo
revision de
Procedimien
to de Costeo
de las
Iniciativas

del POA.

1. Ramén
BéezEncarg
ado Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos2.
Kristal
GarciaAnali
stade la
Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos

9.13
Actualizar
ambos
documentos.

1. Ramén
Béez
Encargado
Div.
Formulacién
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos
2. Julio
Fernandez
Analista de
la Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos
3. Carmen
Ramirez
Analista de
la Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos

9.1.4 Validar
ambos
documentos.

1. Patricia
Del Castillo
Encargado
del
Departament
ode
Planificaci6

ny

Desarrollo

it
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1. Yaina
Contreras -
Analista de
Desarrollo
Organizacio
naly
Gestion de
Calidad
2. Ysaury
Romero
10.2.2 Encargado
Ejecutar Plan Div.
de Accion de | Desarrollo
Implementac | Institucional
i6n NOBACI | y Gestion de
2021. Calidad
Im Ile?ﬁzentar 3. Patricia
P Del Castillo
las Normas _
Basicas de
Control Encargada
Interno
(NOBACI) Pepartament
enlaTN. Planificaci6
ny
Desarrollo
10.2.3
Cargar en el
10. Actualizacion del Portal Web .
Diagnéstico de las de la CGR 1. Yaina
Contreras -
Normas de Control los avances Analista de
Interno (NOBACI) obtenidos
o ; Desarrollo
segun lineamientos durante la Oraanizacio
CGR 2021 ejecucion del g
naly
Plan de Gestion de
Implementac Calidad
ion de
NOBACI
2021.
1. Yaina
Contreras -
Analista de
Desarrollo
Organizacio
nal y
10.3 Evaluar Gestl_on de
. Calidad
el nivel de 10.3.1 2 Ysau
cumplimient - i y
o de las _Preparar Romero
N informe  y| Encargado
ormas .
Basi reporte  de Div.
asicas de
avance en la| Desarrollo
Control . o
Interno con !rpplementac Instltu'c'lonal
i6n NOBACI | y Gestion de
corte al Calidad
31/12/2020 3. Patricia
Del Castillo
Encargada
del
Departament
0 de
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Planificacié

ny
Desarrollo

1. MAE
2. Patricia
i%fézbar y Del Castillo
remitir a la i
CGR el Encarglado
reporte  de D de
avance en la epar:jament
- ode
implementac e
L Planificacio
i6n NOBACI ny
Desarrollo
1. Julio
Fernandez
11.1.1 Dar .
seguimiento Arl1)z:1il\|lsta
a las "
diferentes Formu_lauon
111 unidades de ’Eﬂvqutggfgn
Monitorear | gestion para y de Planes
11. Monitoreo, la ejecucion | que ejecuten Pro ramas'
Evaluacion y Difusion | del Plan | las ProgectOSZy
del Plan Estratégico | Operativo operaciones Cgrmen.
Institucional 2018- | Anual 2021 | definidas en RamirezAn
2021 acorde a la|el POA 2021 alista de la
metodologia |y remitan las Div
establecida. | evidencias I. .
sobre el Formu_aCIon
cumplimient |’ Monltor.eIO
o de las y Evaluacion
mismas de Planes,
' Programas y
Proyectos
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11.1.2
Preparar el
Reporte y la
Hoja de
Resultado
del
Monitoreo
Trimestral
del POA
2021 y
remitirlo al
Comité
Directivo.

1. Patricia
Del Castillo
Encargada
del
Departament
ode
Planificacio
ny
Desarrollo
2. Ramén
Baéz -
Encargado
Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos
3. Julio
Fernandez
Analista de
la Div.
Formulacién
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos
4. Carmen
Ramirez
Analista de
la Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos

11.2
Implementar
el Sistema de
Planificacién

(Emarsuite)
del
Ministerio de
Hacienda en
la Tesoreria
Nacional

11.2.1
Coordinar
Taller de
Monitoreo y
Evaluacién
Trimestral de
la
Planificacion
Institucional

1. Patricia
Del Castillo
Encargada
del
Departament
ode
Planificacié
ny
Desarrollo
2. Ramén
Béez -
Encargado
Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos
3. Julio
Fernandez

it
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Analista de
la Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos
4. Carmen
Ramirez
Analista de
la Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos

11.2.2
Realizar
ajustes y
reprogramac
iones al POA
2021 a partir
de los
acuerdos
generados en
el Taller de
Monitoreo
Trimestral.

1.
directoresy
Encargados

2. Patricia
Del Castillo
Encargada
del
Departament
ode
Planificaci6
ny
Desarrollo
3. Ramoén
Baéz -
Encargado
Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos
4. Julio
Fernandez-
Analista de
la Div.
Formulacion
, Monitoreo
y Evaluacion
de Planes,
Programas y
Proyectos

Direccion/Depart
amento:

Direccion de Normas y Coordinacion de Tesorerias

Institucionales Cumplimie

Eje Estratégico:

1. Centralizacion de los Recursos nto

il

0
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1.1 Gestionar a través de la CUT el 100% de los recursos de las
Directriz: instituciones que pertenecen al Gobierno Central y las General del
: Instituciones Descentralizadas y Auténomas No Financieras, Pen’odo
para que ejecuten el gasto a través de la CUT.
Objetivo 1.1.3 Incorporar el 80% de los recursos liquidos de financiamientos externos a la
Estratégico: CUT (UEPEX).
Eje Estratégico: | 3. Regulacion y Normativa
. . 3.1 Regular las Tesorerias Institucionales a través de normas, procesos y
Directriz: procedimientos.
Objetivo 3.1.1 Implementar un Sistema para medir y mejorar la gestion de Cumplimiento
Estratéaico: Normativo de las Tesorerias Institucionales.
PLANIFICACION EJECUCION
ALERTA
Responsab CUMPLIMI
- . le(s) Cumplimiento
Pr Activi racion -
oducto Cividades | Operaciones Involucrad | de la Operacion ENTO
o(s) ACTIVIDA
D
1.2.2 Realizar
jornadas  de
Capacitacion
con las .
Instituciones |13'as|?§21.|
incorporadas a Encaraada de
la Fase Il del Divisgién de
1.2. Impartir ~ SIRITE Tesorerias
Capacitacione (Primer Institucional
1. Capacitacion y im 7eFr)r?er:$1taci ﬁlggg&ione; €s
Entrenamiento en el 6n gel Sistema 153 Pt 2. Cristian
Sistema SIRITE M& 1.2.3 Realizar|  pgez -
SIRITE (Cajas jornadas  de Analista de
Institucionales Capacitacién Tesorerias
)- con  las| ypstitucional
Instituciones es 11
incorporadas a| 3 Equipo
la Fase Il del SIRITE
SIRITE
(Segundo
Grupo: 4
instituciones)
2.1 Evaluarel |2.1.1 Realizar 1.
2 Evaluacion del nivel de plan de | Encargada
Cu-m limiento de las cumplimiento | evaluacion del | de Division
Noprmativas del de las cumplimiento | de Normasy
Sistema de Tesoreria instituciones | de las | Procedimien
2 las Instituciones respecto a las | normativas en tos
normatidas | las 2. Noelia
emitidas por | instituciones. Martinez -
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Tesoreria 2.1.2 Evaluar | Analistade
Nacional el Normas y
cumplimiento | Procedimient
de las os |
normativas,
instructivos 'y
procedimiento
S por parte de
las Tesorerias
Institucionales
2.1.3 Procesar
los resultados
obtenidos en la
evaluacion de
cumplimiento.
3.2.1 Aplicar
la encuesta del
nivel de
satisfaccion de
3.2  Evaluar las
nivel — de | jngtituciones. 1
satisfaccion de '
las Enca}rga}Qa
instituciongs d(leNDoI;IrI\:I;sny
3. Medicién el Nivel g:iitencrizmben Procedimien
de Satisfaccion de 3.2.2 Procesar tos
Servicios a Usuarios los resultados | 2. Noelia
a TN en linea obtenidos. Martinez -
Analista de
Normas y
Procedimient
3.3.1 Elaborar osl
3.3  Preparar Borrador de
Informe de Informe de
Encuesta de Encuesta de
satisfaccion Satisfaccion de
de Servicios. .
Servicios.
1. Noemi
Paulino-
Encargada
o 4.2.Reallzar el 424 Realizar de Division
4. Actualizacion del | registro de . de
Sistema de Atencién | informacién registro de los Tesorerias
p . datos de 80 .
a las Tesorerias actualizada de Institucional
o nuevas
Institucionales las instituciones al es
(SATI) instituciones SATI 2. Cristian
en el SATI. ' Béaez-
Analista de
Tesorerias

Institucional

@
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es I
3. Arleny
Pagan -
Analista de
Tesorerias
Institucional
es Il

Direccion/Departam
ento:

Departamento Juridico

Alineacion
Estratégica:

Eje Estratégico:

4. Fortalecimiento Institucional

Cumplimient

Directriz:

4.2 Modernizar las estructuras, servicios, sistemas de
tics y procesos de TN.

o0 General del

Objetivo Estratégico:

4.2.2 Implementar un Sistema de Gestion de calidad
mediante la mejora continua de los procesos,
disponiendo de una estructura organizativa funcional y

orientada al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos

de la TN.

PLANIFICACION

Responsabl
Producto Actividad | Operacion e(s)
es es Involucrado
(s)
121 | L g
Ejecucion del
Enc. Dept.
Plan de s
13 Accién Juridico
Implement 2. Equipo DJ
L ar
1. Implementacion del 5S .
para la gestion y control ergzméﬁn& 132
de Documentos Juridicos. Depart Realizar
mzpa AME | |nforme  de
Juridico. | RESUMAdOS 1y wrirtha
de la .
Soriano
Implementac Archivista
ion del 5S en
el
departament
0.

Periodo

EJECUCION

nto de la
Operacion

ALERTA

Sl CUMPLIMIEN

TO
ACTIVIDAD
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2. Actualizacion e
Implementacion del
Programa de Asesoria
Juridica para el personal
de Servicios Generales de
la TN.

2.3.1
Implementar 1. Epifania
Plan de
2.3 Accion para Canela
Implement la Enc. Dept.
ar - Juridico
mplementac :
Programa imp 2. Equipo DJ
de ion del
p Programa.
Asesorias g
Juridico al
2.3.2 .
personal de Realizar 1. M]rtha
Servicios reportes Soriano
Generales Archivista
sobre la
de la TN. implementac 2. Mabel
ion del Lopez Luna
Abogada
Programa.

Direccién/Departam
ento:

Division de comunicacién Institucional

Alineacion
Estratégica:

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Eje Estratégico:

4. Fortalecimiento Institucional

Cumplimient

Directriz:

4.3 Fortalecer la Cultura de Cambio.

0 General del
Periodo

Objetivo Estratégico:

4.3.1 Definir e implementar un Sistema de
Capacitacion para el cambio y comunicacion
organizacional que coadyuve a un liderazgo efectivo
personal comprometido.

un

PLANIFICACION

EJECUCION

ALERTA

Responsabl .
- Operacion e(s) Cumplimie We{§]VISIMIVI|=
Producto Actividades nto de la
es Involucrad L NTO
o(s) Operacion
ACTIVIDAD
3.3 Publicar, | 3.3.1
Apoyar y | Realizar las
3. Reformulacion Atender los | publicacione 1. Rosa
Ir‘n lementacion ! requerimient |s y difusién | Ramirez.
P y os solicitadas | de contenido | Analista de
Monitoreo del Plan de . o L
o por las areas | solicitada Comunicacio
Comunicacion 2021. . . -
funcionales de | por las areas | n Estratégica
la TN en|de difusion
materia  de | interno.

it
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3.3.2
Realizar las
publicacione
s y difusion
de contenido
Externo
requeridas
por las areas
a través de
(Prensa
Escrita,
Medios
Digitales vy
Redes
Sociales).

1. Angie
Castillo
Adm. Redes
Sociales.

35
Monitorear la
Implementaci
on del Plan de
Comunicacié

n
Institucional
2021

351
Preparar
Matriz de
Monitoreo
Trimestral
del Plan de
Comunicaci
on Inst.
2021

1. Rosa
Ramirez.
Analista de
Comunicacié
n Estratégica

3.5.2
Preparar
Informe del
Monitoreo
Trimestral
del PCI
2021.

1. Equipo de
DC

3.5.3
Presentar
Informe a la
CCldela
TN.

1. Manuel
Rodriguez

3.5.4
Presentar a
requerimient
o Informe al
Comité
Directivo de
la TN.

Enc. Div.
Comunicacio
nes

3.55
Publicar
Informe del
Monitoreo
Trimestral
en el sistema
ALFRESCO

1. Rosa
Ramirez.
Analista de
Comunicaci6
n Estratégica

4. Implementacion de
Plan de Mejora a partir
de Resultados Medicion

de Satisfaccion de
Servidores con Servicios

4.2 Ejecutar
Plan de
Accién de
Mejora
elaborado en

421
Ejecutar las
Acciones del
Plan de
Mejoras.

1. Enc. Div.
Com

2. Equipo de
DC

anm
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de la Division de coordinacién | 4.2.2
comunicacién con DPyD. |Elaborar de 1. Rosa
Institucional 2021 Informe T
Avances de Rarr_urez.
la Analls_ta de_zl
implementac Comumgago
ion del Plan| " Estratégica
de Mejora
1. Manuel
Rodriguez
423 Enc. Div.
Comunicacio
Presentar de nes
Informe de 2 Rosa
Avances a la C
ccl Rar_nlrez
Analista de
Comunicaci6
n Estratégica
1. Manuel
Rodriguez
Enc. Div.
51 Comunicacio
5. Actualizacién e |Actualizar |5.1. Revisar nes
Implementacion del | Manual de |Y Adualizar) 2 Angie
Manual d_e Ge_s,tlon Gestlon_ Gestion Adm. Redes
de Comunicacién de | Comunicac | comunicaci Sociales.
Crisis. ion de | 6n de Crisis. 3. Rosa
Crisis. Ramirez
Analista de
Comunicacié
n Estratégica

Direccion/Departa
mento:

Direccion de Administracion de Desembolsos

Eje Estratégico:

1. Centralizacién de los Recursos

Cumplimien

Directriz:

1.2 Fortalecer los Pagos via transferencia electronica, al

2021.

to General
del Periodo

Objetivo
Estratégico:

PLANIFICACION

1.2.1 Implementar el sistema de pagos electrénicos de

monedas extranjeras.

Responsab
Broducto Activida | Operacion le(s)
des es Involucrad
o(s)
1.1.2
11 Realizar
|mplément pruebas de
5 SIGEF
1. Implementacion de arel aiustado
Pagos Electronicosen | PNME en Jara PNME 1. DAFL.
Monedas Extranjeras | el formato R/I dalidad
crédito a ocalida
CLents de Crédito a
" | Cuenta
(Fase 1) con

Cumplimiento de
la Operacion

EJECUCION
ALERTA
CUMPLIMIE
NTO
ACTIVIDAD

100%
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instituciones

involucrada
S.
1.1.3 Inducir
a las
instituciones
;nvol:r::radTa 1. Equipo
. PNME-
Modalidad DAFI
de Crédito a '
Cuenta
(Fase 1) del
PNME.
421 1. Maria
Validar Esther Ledn
correcto - Directora
funcionamie de
nto de | Desembolsos
Aplicacion 2. César
de Registro| Valentin -
en Portal y Enc.
su enlace al | Division de
4. Desarrollo de iIZGEF' Firmas
Aplicacion Informatica | 4.2 o
- Ejecutar las
para Registro de Implement funcionalida
Beneficiarios de No | ar reportes des
Proveedores y desarrolla desarrollada
Beneficiarios dos s en
Enlazados produccion, \/1 Cesgr
alentin -
de modo que Enc
se obtenga Divi
a ivision de
. . Firmas
informacion
precisa para
alimentar el
indicador
correspondi
ente.
5.2.1
Ajustar
5.2 Médulo de| 1.DAFI.
5. Médulo de Aplicar Devolucion
Devoluciones de ajustes al | es
Subsidios desarrollo 1. Maria
implementado enel | del 522 Dar Esther
proceso de Retencion) | Devolucio | 3 aplicacion | Directora
nes. de ajustes | Administraci
del Médulo. on de

Desembolsos

it

anm
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5.2.3
Realizar
pruebas
validar
funcionamie
nto
Médulo.

N
=
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y
el

del

4to trimestre

Direccién/Departa
mento:

Division de Comunicacion Institucional

Alineacion
Estratégica:

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Eje Estratégico:

4. Fortalecimiento Institucional

Cumplimien
to General

Directriz:

4.3 Fortalecer la Cultura de Cambio.

del Periodo

Objetivo Estratégico:

un

PLANIFICACION

4.3.1 Definir e implementar un Sistema de
Capacitacion para el cambio y comunicacion
organizacional que coadyuve a un liderazgo efectivo y
personal comprometido.

Responsab

EJECUCION

ALERTA
CUMPLIMIE
NTO
ACTIVIDAD

Cumplimiento de
la Operacion

100%

Producto Actividades QIp2EED )
nes Involucrad
o(s)
5.1.2
Validar .
1. Patricia
g":sr;f;: e pel Castillo
- Encargado
Comunicac
t del Depto.
ion de e
) . 5.1 Crisis Planlflcaulclm
5. Actuahzacppe Actualizar | Actualizad y Desarrollo
Implementacion o
Manual de |2 i
del Manual de Gestion 1. Luis
Gestion de Comuni 5.1.3 Rafael
Comunicacion de | ~OMunica | Aprobar Delgado
Crisi cibn de |Manual de| Tesorero
FIsIs. Crisis. Gestion Nacional
Comunicac | 2. Patricia
i6n de | Del Castillo
Crisis Encargado
Actualizad | del Depto.
0. Planificacion
y Desarrollo

100%
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6. Elaboracion del
Plan de Comunicacion
Institucional 2022.

GOBIERNO DE LA

REPUBLICA DOMINICANA

TESORERIA NACIONAL

6.1.1
Realizar
levantamie
nto de 1. Rosa
informaci6 Ramirez.
n de | Analista de
6.1 Establecer acuerdo Comtlmicaci
la Estrategiay con los On .
Alineamiento POAs vy Estratégica
s para la Proyectps
L, Instituciona
elaboracion les
del PCI 2022. -
1. Manuel
6.12 Rodriguez
Establecer .
la Enc. I_Dlv._
Estrategia Comunicaci
comunicaci ones
onal 2022, | 2 EQuipo
) de DC
6.2.1.
Preparar 1. Rosa
borrador Ramirez.
del Plan de | Analista de
Comunicac | Comunicaci
i6n on
Instituciona | Estratégica
.
6.2.2
Realizar .
L 1. Equipo
- revision del
G.ZIPI;eggr el borrador de DC
.~ . | del Plan.
Comunicacio
n 623
Institucional Validacién | 1. Ma_muel
2022 del Plar) de Rodngl_Jez
Comunicac | Enc. Div.
ion Comunicaci
Instituciona ones
.
6.2.4
Aprobar el
Plan de
Comunicac 1. MAE
ion
Instituciona
1 2022.

Direccién/Departamen

to:

Departamento de Tecnologia de la
Informacion

Cumplimiento

Eje Estratégico:

4. Fortalecimiento Institucional

General del

Directriz:

4.2 Modernizar las estructuras, servicios, sistemas
de tics y procesos de TN.

Periodo

it

anm
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4.2.1 Redisefar e implementar la Infraestructura
Tecnoldgica orientada a los servicios y procesos de
la TN y cumpliendo con las mejores practicas
OPTIC.

PLANIFICACION EJECUCION

Responsable( ALERTA
) CUMPLIMIEN
Involucrado( TO

) ACTIVIDAD

Objetivo Estratégico:

Producto Actividades Operaciones

1.1.1 Realizar
un
autodiagnostico
previo a
implementacion
de Normativas
A2, A3, A4, El
1.1.2  Aplicar
mejoras y tomar
acciones para
cumplir con las
directrices vy
llegar al nivel
de cumplimento
requerido.
1.13 Enviar
evidencias de
1.1 cumplimiento al
1. Recertificacion de las | Implementar | consultor de la
Normas de Tecnologia Normativas | OGTIC.
de la Informacién y la A2 1.1.4 Realizar
Comunicacion A3 los ajustes
(NORTIC) A4 segln las
ELl. observaciones
enviadas por el
consultor.
1.15 Enviar
evidencia de las
observaciones
trabajadas  al
consultor de la

1. Fabio
Duran (R)
Enc. Div. de
Administracié
n de Servicios
TIC.

OGTIC.

1.1.6 Revisar el
informe de
auditoria

1.1.7  Esperar
envio de la
insignia y
certificado
fisico.
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2.2.1 Realizar
un

autodiagnostico
previo a
implementacion
de Normativas
AS6.

2.2.2 Elaborar

Informe de
resultado,
incluyendo Plan
de Accion.
2.2.3
L Implementar 1. Fabio
2. Implementacion de las mejoras Duran (R)
Normas de Tecnologia 2.2 definidas  en| Enc. Div. de
de la Informacién y la Implementar | |nforme de Adm.inistr.acié
Comunicacion Normativa A6 | Resultado. n de Servicios
(NORTIC) 2.2.4 Coordinar TIC.
con la OPTIC
las
evaluaciones
para la
NORTIC A6.
2.2.5 Realizar
los ajustes que
surjan en la
evaluacion.
2.2.6 Solicitar
la insignia de la
certificacion y
publicarla.
3.3.1 Realizar
analisis y
disefio del
maédulo de L
Solicitudes  y 1. Enriquillo
: Veras (R)
3.3 Diseflar e Manejo de Enc. Div
o Almuerzos para .
3. Desarrollo e implementar el Empleados de Operaciones
Implementacién de Modulo de I Institucion TIC Analista
Médulos al Sistema Solicitudes vy 332 - de Sistema
Integrado de Tesoreria | Manejo de |2 2. Jean
Nacional (SITNA) Almuerzos para Desarrollar e | . jos paula
Empleados de |m,p|ementar el Brito
la Institucién. moc_ju_lo de Soporte
Solicitudes vy Tecnico
Manejo de

Almuerzos para
Empleados de
la Institucion.

it
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3.3.3 Crear
documentacién
del sistema vy
manual de
usuario.

3.3.4 Capacitar
a los usuarios

del médulo.
1. Enriquillo
4.1.2 Veras (R)
Desarrollar Enc. Div.
mejoras Operaciones
4. Desarrollo e 4.4 Disefiar e identificadas en | TIC Analista
Implementacién de Médulo im. | el mddulo. de Sistema
h i plementar el
de Registro y Monitoreo de Médulo de 2. Paula 1 0
Conductores en el Sistema Reqistro Brito ﬂ
Integrado de Tesoreria g y 423 Crear | Desarrollador
Nacional (SITNA) Monitoreo de documentacion | a de Sistema
Conductores . )
del modulo y 3. Elvin
manual de Vicente
usuario. Desarrollador
de Sistema
5.2.1 Ejecutar el
monitoreo y
prevision  de
Amenazas en la
institucion, 1. Guido Diaz
segun lo (R)
dispuesto en el | Encargado
reglamento de del
la Junta | Departamento
5.2 Dar | Monetaria sobre TIC
L imi Ciberseguridad. . iqui
5 Elaboracion e sg:gum_u,ento a g 2. Enriquillo
o ejecucion  del Veras
Implementacion del Plan -
L plan para la|5.2.2 Generar y| Enc. Div.
de Continuidad y - . . -
: . continuidad de | remitir al Sprics | Operaciones
Contingencia de las | - | l
Operaciones as operaciones de Banco | TIC Ana ista
' y seguridad | Central reportes | de Sistema
tecnoldgica. de incidentes 3. Fabio
registrados. Duran
Enc. Div. de

5.2.6 Ejecutar
iniciativas
contempladas
en el Plan de
Continuidad vy
Seguridad
Tecnologica. .

Administracié
n de Servicios
TIC
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6. Implementacion de
Plan de Mejora a partir
de Resultados Medicion

de Satisfaccion de
Servidores con Servicios
del DTIC

i~
i
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1. Guido Diaz
(R)
Encargado
del
Departamento
TIC
2. Enriquillo
Veras
Enc. Div.
Operaciones
TIC Analista
de Sistema
3. Fabio
Duran
Enc. Div. de
Administracio
n de Servicios
TIC

6.1
Implementar
plan de accion
de mejoras
2020.

6.1.2 Ejecutar
actividades del
plan de accion
de mejoras
2021.

Direccion/Departam
ento:

Departamento Juridico

Alineacion
Estratégica:

Eje Estratégico:

4. Fortalecimiento Institucional

Cumplimient

Directriz:

4.2 Modernizar las estructuras, servicios, sistemas de
tics y procesos de TN.

o0 General del
Periodo

Objetivo Estratégico:

PLANIFICACION

4.2.2 Implementar un Sistema de Gestion de calidad
mediante la mejora continua de los procesos,

disponiendo de una estructura organizativa funcional y
orientada al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos

de la TN.

Responsabl
Producto Actividad | Operacion e(s) nto de la
es €s Involucrado y
Operacion
(s)
1. Epifania
E‘i.clucién del Canela
/ Enc. Dept.
1.3 Plan de g
Implement | Accién Juridico
mplemen ' 2. Equipo DJ
1. Implementacion del 5S ﬁz\rramient
para la gestion y control as 5S en el
de Documentos Juridicos. Departame 1.3.2
ntop Realizar
- Informe de .
Juridico. Resultados 1. M_lrtha
Soriano
de la g
Archivista
Implementac
ion del 5S en
el

EJECUCION
ALERTA

Cumplimie WIB]WIIMIVI[=N

TO
ACTIVIDAD

100%
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departament
0.
231
Implementar 1. Epifania
2.3 Plan — de| ™ conela
’ Accién para
Implement la : P Enc. Dept.
N ar : Juridico
2. Actualizacion e implementac -
P . 2.E D
Implementacién del (F;;ograma ion del quipo DJ
Programa de asesorias . Programa.
o Asesorias
Juridica para el personal Juridico al
de Servicios Generales de 2.3.2 .
personal de - 1. Mirtha
la TN. - Realizar -
Servicios reportes Sorla}no
Generales sobre la Avrchivista2.
delaTN. | Mabel Lopez
implementac
- Luna
1on del Abogada
Programa. 9

Direccion/Departa | Direccion de Normas y Coordinacion de

mento:

Tesorerias Institucionales

Eje Estratégico:

Cumplimien

1. Centralizacién de los Recursos

to General
del Periodo

1.1 Gestionar a través de la CUT el 100% de los recursos de
las instituciones que pertenecen al Gobierno Central y las

Directriz: Instituciones Descentralizadas y Auténomas No Financieras,
para que ejecuten el gasto a través de la CUT.
Objetivo 1.1.3 Incorporar el 80% de los recursos liquidos de financiamientos externos a la

Estratégico:

CUT (UEPEX).

Eje Estratégico:

3. Regulacién y Normativa

Directriz:

3.1 Regular las Tesorerias Institucionales a través de normas, procesos y
procedimientos.

Objetivo
Estratégico:

3.1.1 Implementar un Sistema para medir y mejorar la gestion de Cumplimiento
Normativo de las Tesorerias Institucionales.

PLANIFICACION

EJECUCION
ALERTA

Responsabl
Producto Actividade | Operacion e(s) Cumplimiento de CUMPLIMIE
S Involucrad la Operacion NTO
o(s
& ACTIVIDAD
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1. Noemi
124 Paulino -
1.2. Impartir Realizar Enf:a_rge,xda de
Capacitacio Jornad_as _Qe D|V|S|on’de
nes para Capacitacio Te_sore_zrlas
o implementa n con las | Institucionale
1. Capacitacion y cion del Instituciones S
Entrenamiento en el Sistema incorporada | 2. Cristian
Sistema SIRITE SIRITE salaFasell Bé_ez-
(Cajas del SIRITE Anallsta’de
Institucional (Tercer Tgsorgrlas
es) _Grupo:_ 4 | Institucionale
' institucione s 1l
s) 3. Equipo
SIRITE
2.1.2
Evaluar el
cumplimient
o de las
normativas,
2 1 Evaluar instructivos 1.
el nivel de | Y L Encgrge}clja
cumplimient procedimien | de Division
o de las tos por parte | de Norfna.sy
instituciones de ) las | Procedimien
respecto a Tesgrer_las tos_
las Institucional 2. Ngella
normativas | Martinez -
emitidas por 2.1.3 Analista de
Tesoreria Procesar los Norm_as_y
Nacional resultgdos Procedimient
obtenidos en os |
la
evaluacion
de
2. Evaluacion del gumpllmlent
Cumplimiento de las 2'2 1
Normativas del E.Ia.borar
Sistema de Tesoreria a Borrador de
las Instituciones
Informe
cumplimient
o de las
normativas 1.
26.|2nli5\\llgllltéaer establecidas Encqrgg@a
limient en el | de Division
cu?ze las Slstemal de | de Norma_sy
instituciones 'zl'ezsgrerla. Procidlmlen
2. 0S
resphei(;toa Somgt’er al| 2. Ngelia
normativas | "eVision Mar'qnez-
emitidas por _borrador del | Analista de
Tesoreria informe por Norm_as_y
Nacional | Parte del | Procedimient
director de osl
Normas vy
Coordinacio
n de
Tesorerias
Institucional
es.
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1. Encargada

2.3 rDe'S:;‘;r de Division
y prep de Normas y
Plan de 2.3.2 L
- ) Procedimient
Accion para | Ejecutar las os
cierre de las | acciones .
. 2. Noelia
brechas en | descritas en ;
Martinez -
el el plan de Analista de
cumplimient | accién
o de las Normas y
: Procedimient
normativas
0s |
1. Carlos
Ventura-
Director
Normas y
3.3.2 Atencion a
Someter a las
revision Tesorerias
borrador del | Institucionale
3.3 Preparar | informe por S.
Informe de | parte del 2.
Encuesta de | Director de| Encargada
Satisfaccion | Normas y| de Division
de Servicios. | Coordinacié | de Normasy
n de | Procedimien
Tesorerias tos
Institucional 3. Noelia
es. Martinez -
Analista de
Normas y
3. Medicién el Nivel de Procedimient
Satisfaccion de 0s |
Servicios a Usuarios a 1.
TN en linea Encargada
3.4.1 de Divisién
Elaborar de Normasy
se3ﬁ‘i1n3::1to plan de | Procedimien
9 alas accion  en tos
observacion base a las| 2.Noelia
es v/o recomendaci | Martinez -
recom)én daci ones Analista de
ones planteadas. Normas y
Procedimient
planteadas
os |
en el 1
Informe de Encar' ada
Encuesta de | 3.4.2 de Div?sic')n
Satisfaccion | Ejecutar las
d . de Normasy
€ acclones Procedimien
Servicios. | descritas en p
tos2. Noemi
el plan de -
accion Paulino-
' Encargada de
Division de
it

anm
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Tesorerias
Institucionale
S

1.
Encargada
de Division
343 de Normasy
Preparar Procedimien
Informe de tos
Ejecucionde | 2. Noelia
Plan de | Martinez -
Accidn. Analista de

Normas y
Procedimient
0s |

1. Noemi
Paulino-
Encargada
de Divisién
de
Tesorerias
Institucional
es
2. Cristian
Béaez-
Analista de
Tesorerias
Institucional
es I
3. Arleny
Pagan -
Analista de
Tesorerias
Institucional
es Il

4.2 Realizar | 4.2.4

el registro de | Realizar
informacion | registro de
actualizada | los datos de
de las |80 nuevas
instituciones | instituciones
en el SATI. |al SATI.

4. Actualizacién del
Sistema de Atencién a
las Tesorerias
Institucionales (SATI)

Direccion/Departa | Direccion de Programacion y Evaluacion

mento: Financiera . .
Eje Estratégico: 2. Gestion de Caja Activa Cum p| Imien
. .. 2.1 Articular la cuota de pago con la programacion to General

Directriz: financiera. N
Objetivo 2.1.1 Asignar la cuota de pago a partir de la implementacion del Pe rlOdO

de la programacion del devengado, fortaleciendo asi la
consolidacién de la programacion de caja.

PLANIFICACION EJECUCION

Actividade | Operacio | Responsab | Cumplimiento de
la Operacion

Estratégico:

Producto
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GOBIERNO DE LA

Involucrad

o(s)

1. Implementacion

del Redisefio de la

Programacién de
Caja

1.1.3
11 Realizar la
Realizar |Frogramac
los P
(Codificaci
desalrsrlollo én) del
S .
( _) Sistema. 1. DAEI -
requeridos | 1.1.4
N Desarrollad
enel Definir 'y ores
modelo desarrollar | - vatados
funcional |de las
de Interfaces
con otros
progl:ama Sistemas
cion d
. . e
financiera. | | formaci6
n.
1. DAFI -
1.21 Desarrollad
Realizar ores
los ajustes | Contratados
resultantes | 2. Jonathan
de las Liz -
pruebas Dir. de
por parte | Programacid
del ny
usuario. Evaluacioén
Financiera
1.2 Poner L ch_a?zafhan
en Dir. de
produccién Pro ra.macié
e inducir gn
sobre el EvaIchién
sistema Financiera
desarrollad |1.2.2 .
2. Rita
o. Entrenar a A
los Viloria
usuarios en Polanco -

. Encargada
el sistema de |
desarrollad dela
o Division de

' Programacio
n Financiera
.y -
Seguimiento
Presupuestari
0
3. DAFI

106
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3.3.1 1. Jonathan
Ejecutar Liz -
plan de Director
3. Conformacion del |33 accié_n del | Programacié
Comite de Cajae | Implementar gg_r:;lte dz E Iny .
Implementacién de | plan de| A -vajuacion
s, -, 2021. Financiera 2.
Plan de Accion del | accion del Jests
Comité de Gestion | Comite de 235 Dar| Ramirez-
de Caja 2021 Caja 2021. séghimie:tr Enc. Analisis
o y Evaluacion
ejecucion d.e Rle'_sgos
del Plan de Financieros
Accion.
Directriz: 2.2 Implementar la Gestion de Activos y Pasivos.
Objetivo 2.2.1 Definir e implementar las estrategias para invertir los excedentes y financiar el
Estratégico: descalce estacional de caja.
PLANIFICACION EJECUCION
Responsab ALERTA
Producto Actividade | Operacio le(s) Cumplimiento de CUMPLIMIE
S nes Involucrad la Operacion NTO
o(s)
ACTIVIDAD
1.Jesus
ifli-r?ar Ramirez
Encargado
Borrador
de la
de 121 bivision de
Politica Analisis
General de Evaluacié);
la Division de Riesgos
4.1 Elaborar Se Analisis Financieros.
Politica . 2. Analista
General de Egi:ggcézn de DPyD-
4. Elaboraciénde | la Division gos. DO
Politica de Gestién de | de Analisis 1. Jonathan
Riesgos Financieros y Liz -
Evaluacién Director
de Riesgos |4.1.4 DPyEF
Financieros. | Remitir 2. Jesus
Borrador a| Ramirez
DPyD para| Encargado
fines de de la
aprobacion | Division de
Analisis y
Evaluacion
de Riesgos
Financieros.
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415
Validar
Borrador 1.Ysaury
de la
Politica de Romero -
.. ..~ | Enc. Div. De
la Division
de Analisis | Desarrollo
Institucional
y .| y Calidad de
Evaluacion la Gestion
de Riesgos
Financiero
S.
1. Luis
Rafael
416
Aprobar _I?elgado
Politica de €sorero
la Division NaC|0r_1a_I
de Analisis 2. Patricia
y Del Castillo
Evaluacién Encargado
de Ri del
e Riesgos Departament
Financiero P o
S- Planificacién
y Desarrollo.
1. Luis
Rafael
4.16 DelgadoTes
. .| Aprobar
4.2 Difundir P orero
P Politica de .
la Politica de A Nacional2.
.2~ | la Division .-
la Division de Analisis Patricia Del
de Anélisis y Castillo
Evaluacion )évaluacic’)n Encargado
de Riesgos de Riesqos del
Financieros. | _. 59 Departament
Financiero o
S Planificacién
y Desarrollo.

Direccion de Administracion de Desembolsos

Cumplimiento
General del
Periodo

1. Centralizacién de los Recursos

1.2 Fortalecer los Pagos via transferencia electrénica, al 2021.

1.2.1 Implementar el sistema de pagos electronicos de monedas extranjeras.

PLANIFICACION EJECUCION

o ALERTA

umpiimiento ae la

AUl CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD

Responsable(s)
Involucrado(s)

Actividades | Operaciones
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1.1 Implementar

el PNME en el

formato crédito
a cuenta.

1.1.2 Realizar
pruebas de
SIGEF ajustado
para  PNME
Modalidad de
Crédito a
Cuenta (Fase )
con
instituciones
involucradas.
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1. DAFI.

1.1.3 Inducir a
las instituciones
involucradas en
la Modalidad de
Crédito a
Cuenta (Fase )
del PNME.

1. Equipo
PNME-DAFI.

52 Aplicar
ajustes al
desarrollo  del
Modulo de
Devoluciones.

5.2.1
Médulo
Devoluciones

Ajustar
de

1. DAFI.

5.2.2 Dar
Seguimiento a
aplicacion  de
ajustes del
Médulo.

1. Maria Esther
Ledn.
Directora
Administracion
de Desembolsos

5.2.3 Realizar
pruebas y
validar el
funcionamiento
del Médulo.

1. Equipo
PNME-DAFI.

5.3  Gestionar
implementacion
de Mobdulo de
Devoluciones de
Subsidios.

5.3.1 Coordinar
entrenamientos
para
instituciones
involucradas
con la Direccion
de Normas vy
Atencion a las
Tesorerias
Institucionales.

1. Equipo
PNME-DAFI.

5.3.2 Ejecutar
sesiones de
entrenamiento.

1. DAFI.

Direccion/Departa

mento:

Departamento de Recursos Humanos

i
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Alineacion
Estratégica:
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GOBIERNO DE LA

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Eje Estratégico:

4.. Fortalecimiento Institucional

Directriz:

4.1 Cerrar las brechas de competencias cardinales
identificadas en un 95%.

Objetivo
Estratégico:

4.1.1 Implementar un Sistema de Gestion por Competencias
que posibilite la identificacion y cierre de las brechas de

competencias reg

PLANIFICACION

ueridas.

Responsabl
Producto Actividades ClpEEee &)
nes Involucrad
0(s)
121 1. Amelia
Gestionar Maria
las Johnson -
capacitacio Enc. Div.
nes Desempefio y
conforme al | Desarrollo
plan de Humano
capacitacié | 2. Antonia
n por | Pichardo -
competenci | Analista de
as. RR.HH.
122
Coordinar 1. Amelia
12 la logistica Maria
1. Implementacion del 'e’l“p'g’r;f]"tage conforme a | Johnson -
Plan de Cierre de Cierre de I la | _Enc.Div.
Brechas por programaci Desempeno y
' Brecha  de gy "ge | Desarrollo
Competencias .~ |on de las
Competencias | capacitacio Humano
Duras 2021 nes.
1.
Instituciones
ylo
Entidades
1.2.3 externas que
Impartir proveen la
capacitacié | capacitacion.
n dirigida a| 2. Amelia
involucrado Maria
S. Johnson -
Enc. Div.
Desempefio y
Desarrollo
Humano

Cumplimie
nto General
del Periodo

EJECUCION

Cumplimiento de

la Operacion
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ALERTA
CUMPLIMI
ENTO
ACTIVIDAD
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124
Gestionar la
Ee\}/aluacmigs 1. Antonia
capacitacio Pichardo -
ne[s) Analista de
. . RR.HH.
impartidas
(Servidor/
Supervisor)
1.3.2 1. Amelia
Ejecutar el Maria
1.3 Llevar a|Plan Johnson -
cabo Metodoldgi Enc. Div.
Actividad de|co de Ila|Desempefioy
Integracion actividad de | Desarrollo
para Cierre de | integracion Humano
Competencias | para el Antonia
2021 cierre  de| Pichardo -
competenci | Analista de
as 2021. RR.HH.
142 1. Amelia
Maria
Preparar Johnson -
borrador .
Enc. Div.
del plan de Desempefio
Cierre  de DesarF;oIIoy
Brecha de
Competenci Human(_)
- 2.Antonia
1.4 Disefiar |as Blandas :
Planes de Duras Pichardo -
: y Analista de
Cierre de 2022.
RR.HH.
Brechas de 1 Amelia
Competencias ' h
1.4.3 Maria
Blandas y Aprobar el | Johnson -
Duras 2022 | P !
plan de| Enc. Div.
Cierre  de | Desempefio y
Brecha de| Desarrollo
Competenci Humano
as Blandas| 2.Antonia
y Duras | Pichardo -
2022. Analista de
RR.HH.
21 211 1. Amelia
Ir-n lementar Ejecutar las Maria
2. Implementacion del el P Plan  de actividades Johnson-
Plan de Dotacién de ! del Plan de| Enc. Div.
Dotacion de < o
Personal del 2021 Dotacion de | Desempefio y
Personal del
2021 Personal Desarrollo
' del 2021. Humano
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2.1.2
Reportar la
Ejecucion
de los
avances
segin  lo
planificado.
1. Amelia
. Maria
4. EX?L%?Z'SS ddee los 4.1 Ejecutar 411 Dar Johnso_n-
Desempefio por los Acuerdos | seguimient Enc. Dly.
Resultados 2021 y de ~ o a la| Desempefio y
Elaboracion de los Desempefio |r_n’plementa Desarrollo
Acuerdos de por cion de los Humano
Desempefio por Resultados acuerdos~de 3:Anton|a
Resultados 2022 2021. desempefio. Plchgrdo -
' Analista de
RR.HH.
421 1. Amelia
L Levantamie Maria
4. EX?L%?,Z'SQ ddee los 4.2 Elaborar | nto de los Johnso_n-
Desempefio por los Acuerdos | Acuerdos Enc. Dly.
Resultados 2021 y ge ~ de ~ Desempefio y
Elaboracion de los esempefio Desempefio | Desarrollo
Acuerdos de por de ”Ia Human(_)S.An
Desempefio por Resultados Evaluacion tonia
Resultados 2022 2022. de Pichardo -
' Desempefio | Analista de
2022. RR.HH.
?ﬁ\lplementar 6'.1'1
3 el Plan de Ejecutar las 1_.Glenys
6. Implementacion del Meioras actividades | Pimentel -
Plan de Mejora relaftivo a los del Plan de | Enc. Divisién
relativo a Resultados Resultados de RR.HH. Relaciones
de Encuesta de la Encuesta de Laborales y
Medicién de Medicion de Seguridad
Satisfaccion de los Satisfaccion Ocupacional
Servidores de TN con de los 6.1.2 2. Marlin
los Servicios de id q Reporte de Acosta
RRHH Servidores: 0€ | ovances. Auxiliar de
TN con los
L RR.HH.
Servicios de
RRHH.
7.2 Llevar a|7.23
cabo Realizar 1 Lucy Belle
7. Asignacion de asignacion de | Cambios y |~ Fe)lliz
Roles para Accesos, | Roles para los | Actualizaci Enc. de
permisos y Sistema | usuarios/empl | 6n de los RRHH
Perimetral a eados en | Roles de 2. Equipo de
Empleados de la TN |atencion  al | Cargos de .DRRHH
Cargo los
desempefiado | Empleados.
I

anm
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en la|7.24
institucion. Archivar
Formulario
s de Roles | 1. Lucy Belle
de Cargos Feliz
en los Enc. de
Expediente RRHH
de  Cada
empleado
de la TN.
8.2.1
Realizar un
Plan de
gccmn paral 4 Marlin
implementa Aqo_sta
cién del Auxiliar de
RR.HH.
_ Programa 2 Luz
8. Disefio e 8.2 de Morillo
Implementacion de un | Implementar | Responsabi
Programa de Programa de | lidad Social
Responsabilidad Responsabilid | Instituciona
Social Institucional. ad Social. | I.
2.2 .
?mplementa 1. Marlin
r Programa Aqqsta
de Auxiliar de
. RR.HH.
Responsabi
. 2. Luz
lidad Morillo
Social.

Direccién/Departa
mento:

Departamento de Planificacion y Desarrollo

Eje Estratégico:

4. Fortalecimiento Institucional

Cumplimie

4.2 Modernizar las estructuras, servicios, sistemas de tics y

nto General

Directriz: procesos de TN.
o 4.2.2 Implementar un Sistema de Gestion de calidad mediante
Objetivo la mejora continua de los procesos, disponiendo de una

Estratégico:

PLANIFICACION

Producto

del Periodo

estructura organizativa funcional y orientada al cumplimiento
de los Objetivos Estratégicos de la TN.

EJECUCION

ALERTA
Responsabl
Actividad | Operacion e(s) cumplimiento de JRGLSAY =AMV
es es Involucrado | la Operacion ENTO
©)

ACTIVIDAD
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1. Ysaury
. Romero
13 Rev_lsar Encargado
y actualizar Di
iv.
los procesos | 1.3.2
A Desarrollo
y Ejecutar Institucional y
1. Documentacion procedimien | Plan _ de Gestion de
Meiora de tos Trabajo para Calidad
y ] concernient | la revision y 2 Licel
Procesos es a | actualizaci6 , Licelot
Rectorfa n de Abreu -
del Sistema | procesos Analista de
de ' Desarrollo
Tesoreria Organizaciona
’ Iy Gestion de
Calidad
seguimiento .
Analista de
a la
ejecucion del Desarrollo
) Organizaciona
Plan de o
Accion ly Ges_tlon de
) Calidad
1. Encargada
Div.
296 Coml;re!cacm
feustl)Jlllt(;?iroslos 2. Ysaury
2.4 Medir el - Romero
. obtenidos a
Nivel de ir de | Encargado
Satisfaccion par_tlr de 1a Div
del aplicacion de Desarréllo
€ los la encuesta T
servidores Institucional y
de la Gestion de
2. Medicion del Nivel Tesoreria Calidad
de Servicio de las Nacional 297 Dar 1. Yaina
Unidades de Apoyo de con los sé ﬁimiento Contreras -
laTN Servicios a 9 la Analista de
ofrecido por . . Desarrollo
ejecucion del .
el Organizaciona
Plan de -
Departamen Accion |y Gestion de
to de ) Calidad
Recursos 231 1. Yaina
Humanos. D.is.eﬁar Contreras -
encuesta Analista de
ara medir el Desarrollo
pa Organizaciona
Nivel de Iy Gestion de
Satisfaccion Calidad
1. Yaina
Contreras -
2.3.2 Aplicar | Analista de
encuesta de| Desarrollo
satisfaccion. | Organizaciona
|y Gestion de
Calidad

iy

114



GOBIERNO DE LA

REPUBLICA DOMINICANA
—

TESORERIA NACIONAL
233 1. Yaina
Preparar Contreras -
informe de| Analistade
resultados a| Desarrollo
partir de la | Organizaciona
aplicacion de | |y Gestion de
la encuesta Calidad
1. Patricia
Del Castillo -
Encargada del
Departamento
2.3.4 Validar de
y  aprobar | Planificacion
informe de | y Desarrollo
resultados a| 2.Ysaury
partir de la Romero
aplicacionde | Encargado
la encuesta Div.
Desarrollo
Institucional y
Gestién de
Calidad
235
Acomparfiar
a la
Direccion 1. Yaina
Adm. y | Contreras -
Financiera Analista de
en la| Desarrollo
elaboracion | Organizaciona
del Plan de | Iy Gestion de
Accioén a Calidad
partir de los
resultados
obtenidos
1. Ysaury
Romero
Encargado
4.1 Div.
Actualizar 4'1'5. . Dar Desarrollo
Autodiagné seguimiento Institucional y
. i AFy |2 L la Gestién de
4. Autodiagndstico del stico CAFy Ejecucion .
Modelo CAF Pla}r] de del Plan de Calld.ad
Accion de Accion  de 2. Yaina
Mejoras Mejoras Contreras -
CAF 2021 2021-2022 Analista de
- 2022 Desarrollo
Organizaciona
Iy Gestion de
Calidad
53 531 1. Patricia
Elaboracié | Coordinar la| Del Castillo
nde elaboracién | Encargada del
5. Desarrollo de Politica de | Borrador de | Departamento
Normativas Internas | Gestionde |la  Politica de
Riesgos | General de la | Planificacion
Financieros | Division de | y Desarrollo
Andlisis  y 2. Luis

i
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Evaluacion Rafael
de Riesgos Delgado
Financieros. Tesorero
Nacional
1. Licelot
Abreu -
Analista de
Desarrollo
Organizaciona
|y Gestion de
5.3.2 Afinar| Calidad 2.
borrador de | Jonathan Liz
la Politica de -Director
Gestion de| DPyEF3.
Riesgos Eladio
Financieros. | MonteroEnca
rgado de la
Division de
Anélisis y
Evaluacion de
Riesgos
Financieros.
5.3.3 Validar | 1. Ysaury
Borrador de Romero
la Politicade | Encargado
la Division Div.
de Analisisy | Desarrollo
Evaluacion | Institucional y
de Riesgos| Gestion de
Financieros. Calidad
1. Patricia
Del Castillo
5.3.4 Encargada del
Aprobar Departamento
Politica de la de
Divisién de | Planificacion
Anélisis y| y Desarrollo
Evaluacion 2. Luis
de Riesgos Rafael
Financieros. Delgado
Tesorero
Nacional
1. Ramoén
Baez -
2'2 IiDr;?g:rrS: 6.2.1 ) Enca_rgado
inducciones Coordinar Div.
induccion Formulacion,
a todo el do el | Monitoreo
. personal de para todo e reoy
6. Inducciones de la TN obre personal de | Evaluacion de
Planificacion y Ia la TN sobre Planes,
L . 0S procesos
Gestion del Cambio. de los procesos | Programasy
Monitoreo y de . Proyectos
Evaluacion Momtor_ep y 2. ‘],UI'O
de los Evaluacion Fernandez
POAS de los POAs. | Analista de la
' Div.
Formulacion,
I

anm
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Monitoreo y
Evaluacién de
Planes,
Programas y
Proyectos
3. Carmen
Ramirez
Analista de la
Div.
Formulacion,
Monitoreo y
Evaluacién de
Planes,
Programas y
Proyectos

6.2.2 Llevar
a cabo
inducciones
a todo el
personal de
la TN sobre
0S procesos
de
Monitoreo y
Evaluacién
de los POAs.

1. Patricia
Del Castillo -
Encargada del
Departamento

de
Planificacién
y Desarrollo
2. Ramoén
Béez -
Encargado
Div.
Formulacion,
Monitoreo y
Evaluacién de
Planes,
Programas y
Proyectos
3. Julio

Fernandez

Analista de la
Div.
Formulacion,
Monitoreo y
Evaluacién de
Planes,
Programas y
Proyectos
4. Carmen
Ramirez
Analista de la
Div.
Formulacion,
Monitoreo y
Evaluacién de
Planes,
Programas y
Proyectos

8. Formulacién del
PEI 2022-2025

8.3 Realizar
acompariam
iento en
definicion
de
metodologia
para
revision del

8.3.1
Realizar

Plan de
Ejecucion de
la
Consultoria
(definir
metodologia

2. Equipo de
Apoyo DPyD
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Institucional
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para
formulacion
del PEI
2022-2025).

8.3.2 Llevar
a cabo
implementac
ion del Plan
de Ejecucion
de la
Consultoria.

2. Equipo de
Apoyo DPyD

8.4
Coordinar
aspectos
administrati
VoS y
convocatori
ade
asistentes a
talleres.

8.4.1
Gestionar
requerimient
0s de espacio
fisico y de
refrigerios
para
desarrollo de
los talleres.

2. Equipo de
Apoyo DPyD

8.4.2
Conformar
equipo timén
que
participara
en cada taller
y enviar
comunicacio
n al respecto
a cada
integrante.

2. Equipo de
Apoyo DPyD

8.5 Ejecutar
primer taller
para
formulacion
de PEL.

8.5.1 Llevar
a cabo
primer taller
con miras a
formulacion
de nuevo
PEI.

2. Equipo de
Apoyo DPyD

8.5.2
Compilar
resultados
obtenidos de
primer taller.

2. Equipo de
Apoyo DPyD

8.6 Ejecutar
segundo
taller para
formulacion
del PEI.

8.6.1 Llevar
a cabo
segundo
taller con
miras a
formulacion
de nuevo
PEI.

2. Equipo de
Apoyo DPyD

8.6.2
Compilar
resultados
obtenidos de
segundo
taller.

2. Equipo de
Apoyo DPyD
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8.6.3
Presentar .
2. Equipo de
resultados a
Equipo Apoyo DPyD
Directivo.
9.1.1 Llevar
a cabo
revision de .
metodologia i %qglggdg
para poy y
Formulacion
POA 2022.
. 9.1.2 Llevar
A L
?netodlz)lt;z’a revision de
s g:a Procedimien | 2. Equipo de
9. Formulacion del Formula?:ié to de Costeo | Apoyo DPyD
POA 2022y n de POA de las
Actualizacion a 2022 ara Iniciativas
Metodologia para Y Para | go| poA.
Procedimie
Costeo de sus
Iniciativas nto de
Costeo de 9.13
las VR .
Iniciativas Actualizar 2. Equipo de
del POA ambos Apoyo DPyD
' documentos.
zébt;/alldar 2. Equipo de
documentos. Apoyo DPyD
1. Yaina
Contreras -
Analista de
Desarrollo
10.2 10.2.2 Organizaciona
10. Actualizacion del Implementa Ejecutar ly Ges'tlon de
. P rlas Calidad
Diagnastico de las Plan de
Normas - 2. Ysaury
Normas de Control L Accion  de
Baésicas de Romero
Interno (NOBACI) Implementac
L - Control - Encargado
segun lineamientos Interno ion Div
CGR 2021 (NOBACI) ZNO%?ACI Desarrollo
enlaTN. ' Institucional y
Gestion de
Calidad
3. Patricia
Del Castillo -
i}
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Encargada del
Departamento
de
Planificacién
y Desarrollo
10.2.3
Cargar en el
Portal Web
de la CGR 1. Yaina
los avances| Contreras -
obtenidos Analista de
durante  la| Desarrollo
ejecucion del | Organizacion
Plan de | aly Gestion
Implementac | de Calidad
ion de
NOBACI
2021.
1. Yaina
Contreras -
Analista de
Desarrollo
Organizaciona
l'y Gestion de
Calidad
10.3.1 2. Ysaury
Preparar Romero
informe y| Encargado
10.3 reporte  de Div.
Evaluar el |avance en la| Desarrollo
nivel de | implementac | Institucional y
cumplimien | ién Gestion de
to de las|NOBACI Calidad
Normas 3. Patricia
Bésicas de Del Castillo -
Control Encargada del
Interno con Departamento
corte al de
31/12/2020 Planificacion
y Desarrollo
10.3.2
1. MAE
';“e‘r)r:iotli)rara IZ 2. Patrl_ma
CGR el Del Castillo -
reporte  de Encargado del
Departamento
avance en la de
!mplementac Planificacion
ion
NOBACI y Desarrollo

8
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1. Julio
11.1.1 Dar .
seguimientce)1 Ferpande_z
a las Analista l_DJv.
. Formulacion,
diferentes Monitoreo y
unid_a}des de Evaluacion de
gestion para Planes
que ejecuten Programa,s y
las
. Proyectos2.
operaciones Carmen
SeTe 5 | Ramirezana
y remitan las ista de la |;)’IV.
. ; Formulacion,
evidencias .
Monitoreo y
sobre el Evaluacion de
cumplimient Planes
o de |las '
mismas. Programas y
Proyectos
1. Patricia
Del Castillo -
Encargada del
Departamento
de
11.1 Planificacién
Monitorear y Desarrollo
11. Monitoreo, la ejecucion 2. Ramon
Evaluacion y Difusion | del Plan Béez -
del Plan Estratégico | Operativo Encargado
Institucional 2018- | Anual 2021 Div.
2021 acorde a la Formulacion,
metodologia | 11.1.2 Monitoreo y
establecida. | Preparar el | Evaluacion de
Reporte y la Planes,
Hoja de | Programasy
Resultado Proyectos
del 3. Julio
Monitoreo Fernandez
Trimestral Analista de la
del POA Div.
2021 y | Formulacién,
remitirlo al | Monitoreoy
Comité Evaluacion de
Directivo. Planes,
Programas y
Proyectos
4. Carmen
Ramirez
Analista de la
Div.
Formulacion,
Monitoreo y
Evaluacion de
Planes,
Programas y
Proyectos

8
(1))
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Implementa
r el Sistema

de
Planificaci6
n
(Emarsuite)
del
Ministerio
de Hacienda
en la
Tesoreria
Nacional
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11.2.1
Coordinar
Taller de
Monitoreo y
Evaluacion
Trimestral
de la
Planificacié
n
Institucional

1. Patricia
Del Castillo -
Encargada del
Departamento

de
Planificacién
y Desarrollo
2. Ramén
Béaez -
Encargado
Div.
Formulacion,
Monitoreo y
Evaluacién de
Planes,
Programas y
Proyectos
3. Julio

Fernandez

Analista de la
Div.
Formulacion,
Monitoreo y
Evaluacién de
Planes,
Programas y
Proyectos
4. Carmen
Ramirez
Analista de la
Div.
Formulacion,
Monitoreo y
Evaluacion de
Planes,
Programas y
Proyectos

11.2.2
Realizar
ajustes y
reprogramac
iones al POA
2021 a partir
de los
acuerdos
generados en
el Taller de
Monitoreo
Trimestral.

1. Directores
y
Encargados.
2. Patricia
Del Castillo -
Encargada del
Departamento
de
Planificacién
y Desarrollo
3. Ramoén
Béez -
Encargado
Div.
Formulacion,
Monitoreo y
Evaluacién de
Planes,
Programas y
Proyectos
4. Julio
Fernandez-
Analista de la
Div.
Formulacion,

i
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Monitoreo y
Evaluacién de
Planes,
Programas y
Proyectos

DEPARTAMENTO
DE PLANIFICACION
Y DESARROLLO

OM @ f&/é(«
e / B

Patricia del Castillo
Encargada de Planificacién y Desarrollo
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