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1.3 Consolidar el cumplimiento de la
politica de pago del Tesoro

1. Implementar Médulo de Pago
de Néminas en Moneda
Extranjera (PNME) en el SIGEF

Implementar un sistema de
pago de nomina
electrénico en moneda
extranjera (DOlar y Euro),
2 través del sistema
integrado de gestion
financiera del Estado, en
las modalidad des crédito a
cuenta y transferencia.

Nivel de implementacin del
Mdulo de Pago de Nominas en
Moneda Extranjera (PNME) en el
SIGEF (medido por el % de
avance de las actividades

1.1 Implementar el PNME en el formato crédito a
cuenta.

95%

100%

Para el segundo
trimestre 2023,
esperamos concluir con
el 5% restante las demas|
Ia

| Actualmente se estan
realizando ajustes a la
funcionalidad en su
primera fase (credito
cuenta) pues se han

de credito a cuenta del
MIREX/MITUR
Entendiendo para el
tercer trimestre

la

varios
incidente esperamos
para el segundo
trimestre, los mismos
se solucionados y la

funcionalidad para la
transferncia.

permita
se ejecutando todas
las nomias del servicio
exterior

Maria Esther Leon
Aura Ramirez

funcionalidad desarrollada para los
crédito a cuenta en el SIGEF

1.2 Disefiar e implementar el PNME en modalidad
de transferencia.

Se espera para finales
del tercer trimestre,
iniciar con las
intituciones

i nla

sequnda fase para la
modalidad de
transfencia

Modelo funcional
Desarrollado de la funcionalidad

2. Ejecutar las ordenes de pagos
de acuerdo al calendario de pago
establecido para las instituciones
del SPNF en la Politica de Pago.

Consiste en la
promulgacién a nivel
nacional de las fechas de
vencimiento establecidas
enla Politica de Pago y su
implementacion continua,
de modo que las
instituciones puedan
ordenar en funcion de tales|
fechas

2.2 Implementar Calendario de Pago en
instituciones piloto (OR del SIAFE)

Nivel de i n del
calendario de pago

Porcentaje de ordenes de pago
ejecutadas acorde al calendario de
pago

2.3 Difundir Calendario de Pago aprobado

Se propondra preparar
una presentacion a
nuestra maxima
autoridad para ver si con|
esta, impulsamo su
aprobacion.

Continuamos a la
espera de aprobacion a|
la propuesta para el
calendario de pago.

Maria Esther Leon
José Montalvo

Listado de Instituciones Pilotos
seleccionadas

Validar medios de difusion utilizados

3. Procesar Grdenes de pago

Procesar los

Porcentaje de ordenes de pagos
procesadas = (Cantidad de

de pagos en s diferentes
monedas por los medios
correspondiente a pagos

canceladas por los diferent

3.1 Procesar ordenes de pagos ejecutadas por

medios a pagar /Cantidad de
ordenes procesadas por los
diferentes medios: ( Transferencia,
Cheques y Notas * 100)

3.2 Procesar ordenes de pagos ejecutadas por notas|
3.3 Procesar ordenes de pagos ejecutadas por
cheques

95%

100%

Fueron procesado en ese
trimestre el 100% de las
ordenes de aprobada. El

de pagos por|
transferencia
corresponde al 98.70 %,
para cheques un 1.27%
por Notas un 0.03%
durante el 1 er trimestre
del afio 2023

Enero- mediante(TR)
$22,378,652,302.04
Mediante (CK)
$806,226,823.02
Mediante Notas
US$854,178,140.80
Euros$1,488,441.16
DEG.4,685783.00
DOP$8,207,639,176.28
Febrero- mediante (TR)
$52.928,394,451.22
mediante(CK)
$241,428,225.80
Mediante Notas
US$260,114,58.2¢
Euros $1,448,096.75
DOP$22,735,214,253.65
Marzo-mediante(TR)
63,066,505,547.90
Mediante(CK)
1,144,503:310.06
Mediante Notas
US$295,502,176.37-EUR
4,.272,995.44
RDS21,224,839.632.73

Maria Esther Leon
Jose Montalvo
Aura Ramirez

Maria Esther Leon
Jose Montalvo
Aura Ramirez

list

4. Realizar el registroy
levantamiento de retenciones.

Registrar en el SIGEF las
Retenciones de pagos, los
levantamientos de cesiones
y embargos de pagos a
personas fisicas y juridicas.

Porcentaje de retenciones
realizados = (Cantidad solicitudes
registros retenciones solicitadas/
Solicitudes registros realizadas *

4.1 Registrar las retenciones solicitadas,

100%

100%

Fueron procesado en ese
trimestre el 100% de los|
registros solictados

ENERO: 18 Solicitudes
reciidas/18 Solicitudes
raas
FEBRERO:23 Solictudes
recibidas/23 Solicitudes
registradas.
MARZO28Solicitudes
recibidas/28 Solicitudes
registradas.

(Fecha exacta)

Inicio Fin
02/1/2023 20/12/23
01/6/2023 29/12/23

Transferido al 2023

Transferido al 2023
02/01/2023 29/12/2023
02/01/2023 20/12/2023

Division de Registro y
Retenciones de Beneficiarios,

Registro de Retenciones realizados/
Reportes SIGEF.




Porcentaje de retenciones
realizados = (Cantidad solicitudes
levantamientos retenciones
solicitadas/ Solicitudes
levantamientos realizadas * 100)

4.2 Levantar las retenciones solicitadas.

100%

100%.

Fueron procesado en ese
trimestre el 100% de los
levantamientos
solictados

ENERO:66 Solicitudes
recibidas/66 Solicitudes
levantadas
FEBRERO:32
‘Solictudes recibidas/32
Solicitudes levantadas.
MARZO67
Solicitudes recibidas/6?
‘Solicitudes levantadas

02/01/2023

29/12/2023

Division de Registro y
Retenciones de Beneficiarios.

Levantamientos de Retenciones
realizados/ Reportes SIGEF.

5. Mejorar el modulo de
retenciones.

Realizar en el modulo de
retenciones las
devoluciones de subsidios
maternidad

Nivel de desarrollo e

5.2 Gestionar mejoras al Médulo de Devoluciones
de Subsidios de maternidad con la SISARIL y

Se remitieron las
comunicaciones junto
con el borrador a la

de las mejoras en
el modulo de retenciones.

5.3 Realizar pruebas y ajustes

TSS y SISALRIL paral
sus observaciones.

Ramon Cid
Fabio Nifiez
Emmanuel Santil

Desarrollo de mejoras con la DAFI.

Matriz de ajuste identificados a realizar
en funcionalidad

6. Registrar los beneficiarios de
pagos no proveedores del Estado.

Registrar en el SIGEF los
Beneficiarios de pagos no
proveedores del Estado.

Porcentaje de registro de
beneficiario no proveedores =
(Cantidad solicitudes de registro
recibidas / Solicitudes registradas*

6.1 Registrar los Beneficiarios de pagos no
proveedores solicitados.

97%

100%.

Fueron registrado e ese
trimestre el 99% de las
solictudes recibidas

ENERO: 83
Solicitudes recibidas/126
Beneficiarios registrados
FEBRERO: 86 Solctudes

rechidasl248 Beneficirios

registrados.
IARZO : 120 Solicitudes
reciidasl240 Beneficirios
registrados

02/01/2023

29/12/2023

Division de Registroy
Retenciones de Beneficiarios,

Registros de Beneficiarios realizados/
Reportes SIGEF.

7. Desarrollo aplicacin
informatica para registro de
beneficiarios no proveedores del
Estado

Disefiar una herramienta
via el portal web de la
Tesoreria Nacional, que
permita el manejo via
online el servicio de los
registros de beneficiario de
pagos no proveedores del
Estado a llenar, enlazada all

Nivel de desarrollo e
implementacion de la aplicacion
informativa para Registro de
Beneficiarios de No Proveedores y|
Beneficiarios Enlazados

7.2 Gestionar desarrollo de reportes con la DAFI
(Formularios de registro)

7.3 Realizar la prueba piloto

Estamos en espera de
Ia DIGES nos asginen
10s recursos para
trabajos de la
aplicacion.

Ramon Cid Cesar|
Valentin

Correos de intercambios de
informaciones

Listado de las instituciones pilotos
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1. Programacion de caja efectiva
Eje Estratégico : 2. Gestion de Caja Activa
3.._Innovacién tecnologica y continuidad de las operaciones
PLANIFICACION VERIFICACION
Programacion de la actividad
. . Descripcion Indicador - Linea (Fecha exacta) ylo Medio
P
TR roducto del producto del productol formula de calculo Actividades Base Meta de Verificacion
Inicio Fin
1.1 Realizar reuniones y visitas técnicas para Registro de Participantes de las|
levantamiento de informacion respecto a la visitas técnicas realizadas
capacidad de los sistemas de gestion de
servicios de las instituciones segin Fotografias de las visitas técnicas|
requerimiento 1. Aurelia Reyes- i
Lider del Proyecto SIRITE
1.2 Elaborar Reporte Diagnéstico para la 2. Equipo SIRITE -
- ar neporte - " Reporte  Diagnéstico para  Ia|
incorporacion Instituciones al Sistema de . - .
- incorporacion  Instituciones  all
Recaudacion de Ingresos del Tesoro N "
1801 Sistema de Recaudacion de Ingresos
(SIRITE) de acuerdo a las visitas técnicas
: del Tesoro (SIRITE) aprobado.
realizadas
1. Tesorero Nacional
1. Incorporar las Instituciones 1.3 Establecer convenios de servicios con el 2. Fernando Fernandez-
B del gector Pablico No 100 % de instituciones Primer Grupo de instituciones (3 Director de Convenios aprobados por las partes.
1.2 Administrar el Sistema de la N N identificadas y validadas Instituciones) segun requerimientos - Administracién de Fondos
Cuenta Unica del Tesoro Flnanglgro al SIRvITE (Pago de al Sirite a través A definir 0110212023 311212023 3. Méxima Autoridad de
Servicios a través del Portal ”
Web) del portal Web Reporte de Centros de Recaudacion
1.4 Habilitar los centros de recaudacion en el
SIRITE segn requerimientos Print Screen Pantalla de Creacion de|
los Centros de Cajs
1.5 Preparar la Vinculacion de los
Conceptos de Ingreso de las Instituciones con 1. Aurelia R
el Clasificador Presupuestario segtn Lider d I“':e i teyZSI-RITE
requerimientos ider del .'°W° o
2. Equipo SIRITE
1.6 Incorporar las Instituciones del Sector Reporte de Configuracion
Piblico No Financiero al SIRITE mediante el Print Screen de Configuracion
esquema de Burocracia 0 (Pago de Servicios
a través del SIRITE en Ventanillas Unicas)
2.1 Realizar reuniones y visitas técnicas para -Registro de Participantes de las
6 visitas técnicas realizadas
levantamiento de informacion respecto a los
procesos a la gestion del pago de servicios en Fotografias de las visias técnicas
las instituciones segun requerimiento
realizadas
1. Tesorero Nacional
2.2 Elaborar Reporte Diagnostico para la 2. Fernando Fernandez- Reporte  Diagnéstice para Ia
incorporacion Instituciones al Sistema de Director de Rep Diagndstico  p o
Recaudaci6n de Ingresos del Tesoro s M lde_god”zos Sistemma de Recaudacion de Ingresos
isitas téeni l4xima Autoridad de
2. Incorporar las Instituciones 100 % de instituciones (SIRITE) de acuerdo a las visitas técnicas Jas entidades del Tesoro (SIRITE) aprobado.
del Sector Pblico No identificadas y validadas realizadas qubernamentales a ser
Financiero al SIRITE (Pago de al Sirite a través Adefinir 01/07/2023 1/12/20 i a2l SIRITE
Cla]a‘slBancarllas ¢ * Iaslcaljf:s e 2.3 Seleccionar las Instituciones Piloto Lista  de las Instituciones
nstitucionales) nstituciones celeccionadas
2.4 Establecer convenios de servicios con el
Primer Grupo de instituciones (3 Convenios aprobados por las partes.
Instituciones) segn requerimientos
- - 1. Aurelia Reyes- i
2.5 Habilitar los Centros de Cajas y Cajas Lider del Proyecto SIRITE| Reporte de Centros de Cajas y|
Institucionales en el SIRITE 2. Equipo SIRITE Cajas Institucionales
Reporte de Cierre de Cuentas
2.6 Realizar el cierre de la cuenta colectora Comunicaci6n de Solicitud de Cierre|
de Cuenta al Banco




3. Controlar y monitorear los
ingresos y registros vinculados
a las operaciones de las
instituciones en SIRITE.

100% de registros financieros
realizados y validados

3.1 Gestionar solicitudes de transferencias y
validar registros.

A definir

02/01/2023|

31/12/2023|

1. Aurelia Reyes-
Lider del Proyecto SIRITE
2. Equipo SIRITE

Expedientes de solicitudes de |
trasferencias tramitadas

Reporte movimiento en libro SIGEF

Comprobantes de avisos registrados

3.2 Gestionar las devoluciones de fondos de
Transacciones del SIRITE y validar registros.

1. Aurelia Reyes-

Lider del Proyecto SIRITE

2. Equipo SIRITE

3. Instituciones
Incorporadas

Solicitudes reembolso y
transferencia tramitadas
Comprobantes de avisos registrados
en SIGEF
Factura emitida por CARDNET

3.3 Monitorear y validar registros de Ingresos.
SIRITE

1. Aurelia Reyes-
Lider del Proyecto SIRITE
2. Equipo SIRITE

Reporte Movimiento Financiero en
Libros
Comprobantes de avisos registrados
en SIGEF
Avrchivos de Recaudacion
Aprobados

3.4 Gestionar pago de comisiones por
concepto de prestacion de servicios de
adquirencia

1. Aurelia Reyes-
Lider del Proyecto SIRITE
2. Equipo SIRITE

Solicitudes de pago/transferencia
tramitadas.

Avisos de debito SIGEF
Reportes Movimiento Financiero en
Libros SIGEF
Factura emitida por CARDNET

3.5 Monitorear y validar depdsitos en las
Cuentas Colectoras SIRITE

1. Aurelia Reyes-
Lider del Proyecto SIRITE
2. Equipo SIRITE

Reportes Estado de Cuenta SIGEF
Estado de cuenta CARDNET
Reporte Lotes CARDNET

3.6 Gestionar solicitudes de traslados a las
subcuentas y validar registros

1. Aurelia Reyes-
Lider del Proyecto SIRITE
2. Equipo SIRITE

Solicitudes tramitadas.
Reportes Movimiento entre Cuentas
SIGEF
Factura emitida por CARDNET
Estado de cuenta CARDNET

3.7 Monitorear las transacciones diarias
generadas en SIRITE

1. Aurelia Reyes-
Lider del Proyecto SIRITE
2. Equipo SIRITE

Reportes SIRITE
Reportes de Lotes de CARDNET

4. Preparar el Informe del
comportamiento de las
recaudaciones.

Cantidad de informes del
comportamiento de las
recaudaciones

4.1 Recibir la Direccion de Programacion y
Evaluacion Financiera la Estimacién de los
Ingresos Diarios.

4.2 Recibir la data con las informaciones con
los movimientos del traslado a la CUT de las
cuentas colectoras

4.3 Elaborar el reporte de los ingresos diarios
depositados en la cuenta del tesoro.

4.4 Generar el reporte por Unidad
Recaudadora (una vez realizado el cierre de
los registros de ingresos del mes en cuestion).

4.5 Recibir de la Direccién General de
Politica y Legislacion Tributaria las
estimacioén anual mensualizada de los
ingresos por unidad recaudadora.

4.6 Elaborar los cuadros y graficos
comparativos de las estimaciones y
recaudaciones registradas.

4.7 Preparar el informe de los ingresos
mensual.

A definir

02/01/2023

31/12/2023

1. Aurelia Reyes-
Encargada de la Division

Estimacion de los Ingresos Diarios

Reporte del data reservas

Reporte de los ingresos diarios y
depositados en la CUT

de Captacion y Control de
Ingresos
2. Javier Lozano
Analista de Autorizaciones
de Ingresos

Reportes dindmico de ingresos
SIGEF

Estimacion anual mensualizada de
los ingresos por unidad recaudadora.

Cuadros y graficos

Informe preparado




5. Registrar y especificar los
ingresos tributarios

100% de los ingresos
tributarios registrados y
especificados

5.1 Generar el reporte de ingresos
pendientes.

5.2 Recibir los archivos de especificacion y
recaudacion por parte de la DGAy la DGII.

5.3 Cargar en el SIGEF los archivos de
especificacion y recaudacion recibidos de la
DGAYy la DGII

A definir

02/01/2023

31/12/2023

1. Divisién de Captacion y
Control de Ingresos

2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos

Reportes del Sigef

1. Encargada de la
Divisién de Captacion y
Control de Ingresos

2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos

3.- Analista Control de
Ingresos

4.-DGA

5.- DGII

Correos recibidos de la DGAYy la
DGl

1. Encargada de la
Divisién de Captacion y
Control de Ingresos

2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos

3.- Analista Control de
Ingresos

Consulta de archivos en el SIGEF

5.4 Verificar la existencia de errores luego de
finalizar la carga.

1. Encargada de la
Division de Captacion y
Control de Ingresos

2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos|

3.- Analista Control de
Ingresos

Avrchivos en Excel

5.5 Remitir archivos con errores para fines de
correccion a la DGA'y la DGII

1. Encargada de la
Divisién de Captacion y
Control de Ingresos

2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos

3.- Analista Control de
Ingresos

4.-DGA

5.-DGII

Correos enviados a la DGAYy la
DGII




6.1 Generar el reporte de ingresos
pendientes.

6.2 Preparar reporte con los créditos a ser
procesados.

6.3 Digitar los créditos en sus respectiva
cuenta presupuestaria de ingreso

6.4 Revisar, Terminar y Aprobar los
formularios de ingresos.-

3.- Analista Control de
Ingresos

Reporte del SIGEF

1.- Analista de Ingreso |

2.- Aux. Contabilidad |

Reporte del SIGEF

1.- Analista de Ingreso |

2.- Aux. Contabilidad 1

Formularios de Ingresos creados
SIGEF

1. Encargada de la
Divisién de Captacion y
Control de Ingresos
2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos
3.- Analista Control de

Formulario de Ingresos Aprobados

Ingresos
6. Registrar los ingresos no 100% del registro de los A definir 02101/2023 31/12/2023
tributarios ingresos no tributarios
6.5 Recibir por parte de las empresas
procesadoras de pagos los Archivos de Archivos de Recaudacion
recaudacion SIRITE.
6.6 Validar transacciones y formato de los Excel Comparativo de Archivos y
Archivos de Recaudacion remitidos. Reportes SIRITE.
6.7 Remitir casos de transacciones y/o 1. Aurelia Reyes-
archivos que no cumplen con los Lider del Proyecto SIRITE| * Correos Electronicos a empresas
imi a las empresas 0 2. Equipo SIRITE procesadoras y/o DIGES.
a DIGES, para correccion.
6.8 Cargar en SIRITE los Archivos de Consulta de Carga de Archivos
Recaudacion. SIRITE
6.9 Validar el registro de Ingresos y Formularios de Ingresos creados
Formularios SIRITE SIGEF
1. Encargada de la
Division de Captacion y
Control de Ingresos
7.1 Validar las informaciones suministradas
por laDGA Y la DGII con las registradas en | A definir 02/01/2023| 02/01/2023] 2 Analista de Reportes Excel

7. Realizar el cierre y traslado
mensuales

100% de los traslados
realizados

el SIGEF.

Autorizaciones de Ingresos

3.- Analista Control de
Ingresos

Reportes SIGEF

7.2 Determinar la diferencia entre las
informaciones suministradas por la DGAy la
DGl y la registrada en el SIGEF.

1. Analista de
Autorizaciones de Ingresos

2.- Analista Control de
Ingresos

Formularios de Ingresos creados
SIGEF

7.3 Preparar comunicaciones validando la
recaudaciones registradas durante el mes de
los Fondos de Tercero.

1. Encargada de la
Division de Captacion y
Control de Ingresos

2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos|

3.- Analista Control de
Ingresos

Formulario de Ingresos Aprobados

7.4 Repreparar traslados relacionados a las
recaudaciones recibidas durante el mes de los
Fondos de Tercero.

1. Analista de
Autorizaciones de Ingresos|

2.- Analista Control de
Ingresos

Solicitudes de Traslados tramitados

7.5 Preparar traslado segin lo establecido en
el Art. 17, de la Ley 567-05

1. Analista de
Autorizaciones de Ingresos

2.- Auxiliar de
Contabilidad |

Solicitudes de Traslados tramitados




1. Encargada de la
Divisién de Captacion y

8.1 Recibir comunicacion solicitando la
devolucién de recursos.-

8.2 Validar en el SIGEF la recepcion de los
recursos solicitados.

2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos

Control de Ingresos _ -
9 Comunicaciones recibidas

TR
Autorizaciones de Ingresos

2.- Analista Control de
Ingresos

Reportes de Estado de Cuenta

SIGEF generados

9. Realizar el reembolsos de
fianzas

solicitados

9.3 Sellar el documento que contiene la
informacion del formulario de ingreso.

9.4 Remitir la documentacion al Director de
Administracion de Fondos para la firma.

9.5 Enviar al Ministerio de Hacienda la

documentacion.

8. Realizar las correcciones y 100% de Ias correcciones y
devoluciones de recursos devoluciones solicitadas A definir 01/01/2023 31/12/2023 1 Encargada de la
solicitados Divisién de Captacion y
8.3 Solicitar la elaboracion de comunicacion Control de Ingresos P
i i Comunicaciones Elaboradas
para la devolucion de los recursos solicitados.
2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos|
1. Analista de
Autorizaciones de Ingresos|
84 Colo_car I; subuenta y |2 cuenta 2.- Analista Control de Comunicaciones Elaboradas
presupuestaria de ingresos que seré afectada.
Ingresos
1. Analista de
9.1 Recibir del Ministerio de Hacienda la Autorizaciones de Ingresos
solicitud para el reembolso de las Fianzas " Libramientos recibidos
L 2.- Analista de Ingreso |
Judiciales
9.2 Validar en el SIGEF la recepcion de los 1.- Analista de Ingreso | Reporte SIGEF
recursos solicitados y la imprime.
100% de los reembolsos Adefinir 01/01/2023 31/12/2023
1.- Analista de Ingreso | Libramientos sellados

T Analista de
Autorizaciones de Ingresos

2.- Analista de Ingreso |

Libramiento firmados por el Director

1.- Analista de Ingreso | Libramientos remitidos al MH




10. Elaborar el informe de
Cierre Fiscal de los Ingresos
registrados

10.1 Recibir del Ministerio de Hacienda
(Direccion General de Contabilidad
Gubernamental) la Norma de Cierre.

Informe de Ingresos entregado

10.2 Planificar las actividades y procesos a
realizar para dar cumplimiento a las
directrices y fechas sobre el Registro de
Ingresos contenidas en la Norma de Cierre.

semestral y anual, seg(in
requerimientos y plazos.

10.3 Recopilar las informaciones relativas a
los Ingresos segtin fecha indicada en la
Norma de Cierre.

10.4 Remitir las informaciones recabadas a
La Direccion encargada de consolidar las
informaciones a incluir en el Informe de la
posicion del Tesoro, segin la Norma de
Cierre.

10.5 Enviar al Ministerio de Hacienda la
documentacion.

A definir

01/01/2023

13/12/2023

1. Encargada de la
Division de Captacion y
Control de Ingresos

2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos|

Norma de Cierre recibida

1. Encargada de la
Division de Captacion y
Control de Ingresos

2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos|

Reuniones y Correos electronicos

1. Analista de
Autorizaciones de Ingresos

2.- Analista Control de
Ingresos

Reporte SIGEF
Archivos de Excel
Informe elaborado

1. Encargada de la
Division de Captacion y
Control de Ingresos

Informe remitido

2.1. Optimizar la liquidez de caja

11. Elaborar Modelo
Funcional y Estrategia de
Gestion de Activos y Pasivos
de Corto Plazo del Tesoro

12. Gestionar las inversiones
del Tesoro

Modelo Funcional y
Estrategia de Gestion de
Activos y Pasivos
Financieros de Corto
Plazo disefiado en

Porcentaje de elaboracion del
Modelo Funcional y Estrategia
de Gestion de Activos y
Pasivos Financieros de Corto
Plazo del Tesoro

11.1 Elaborar Modelo Funcional y Estrategia.
de Gestion de Activos y Pasivos de Corto
Plazo del Tesoro

funcion de los TDR
aprobados y de las
variables definida en el
disefio

A definir

12.1 Gestionar las inversiones del Tesoro

1. Fernando Fernandez
Director Administracion
de Fondos
2. Margarita Maldonado
Encargada Division de
Fondos

Modelo Funcional y Estrategia de
Gestion de Activos y Pasivos
Financieros de Corto Plazo
elaborada

1. Fernando Fernandez
Director Administracion
de Fondos
2. Margarita Maldonado
Encargada Division de
Fondos

Inversiones del tesoro ejecutadas y
Rendimientos generados

13. Modernizar la gestion de
caja

Adecuar la Gestion de
Caja tradicional que se
lleva a cabo en la
actualidad a los nuevos
paradigmas que
contiene la vision
moderna que focaliza el
modelo de Frond,
Middle y Back office.

13.1 Realizar el levantamiento de las
informaciones.

Porcentaje del desarrollo e
implementacion de la
plataforma informatica
elaboracion de la Gestion de
Activos y Pasivos de Corto
Plazo del Tesoro

13.2 Realizar el diagnéstico

13.3 Coordinar el Plan de accion

1. Margarita Maldonado
Encargada Division de
Fondos
2. Denny Mercedes y
Keurys Segura
Analistas Financiero
1. Fernando Fernandez

L iento de

Director
de Fondos
2. Margarita Maldonado
Encargada Division de
Fondos

1. Fernando Fernandez
Director Administracion
de Fondos
2. Margarita Maldonado
Encargada Division de

Fondos

realizadas y Diagnostico para la
modernizacion de la gestion de caja
elaborado




14 Gestionar las inversiones
del Tesoro

A definir

14.1 Realizar el levantamiento de las
informaciones.

14.2 Consolidar las informaciones a ser
incluidas en la propuesta de norma

1. Margarita Maldonado
Encargada Division de
Fondos
2. Denny Mercedes y
Rainery Meran
Analistas Financiero

Informaciones levantadas y normas
elaboradas y aprobadas

1. Fernando Fernandez
Director Administracion
de Fondos
2. Margarita Maldonado
Encargada Division de
Fondos

Propuesta de norma técnica

2.2. Gestionar e interconectar de
forma oportuna la informacion
para el Sistema de Tesoreria

15. Mejorar los mecanismos de
recepcion de las Informaciones
sobre las recaudaciones

Cantidad de mecanismos
identificados

15.1 Realizar el levantamiento de las
informaciones.

15.2 Realizar el diagndstico

15.3 Coordinar el plan de accion

1. Encargada de la
Division de Captacion y
Control de Ingresos

2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos|

1. Encargada de la
Divisién de Captacion y
Control de Ingresos

2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos

Propuestas de mecanismos para
mejorar las informaciones.

1. Encargada de la
Division de Captacion y
Control de Ingresos

2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos|

2.3 Fortalecer la rectoria del
Tesoro

16. Gestion de Cobranzas

Evaluar el

de los pagos de cuentas
por cobrar de las
instituciones
pablicas al Tesoro y
proponer mejoras, en
funcion de los
resultados obtenidos en
la gestion de cobranza
de los diferentes
periodos.

através de las cobranzas

Cantidad de recursos captados

16.1 Realizar el levantamiento de las
informaciones.

16.2 Realizar el diagndstico

1. Encargada de la
Division de Captacion y
Control de Ingresos

2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos|

16.3 Coordinar el Plan de accion

1. Encargada de la
Divisién de Captacion y
Control de Ingresos

2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos

1. Encargada de la
Divisién de Captacion y
Control de Ingresos

2. Analista de
Autorizaciones de Ingresos

Reporte de ingresos del SIGEF




17. Gestionar las Especies
Timbradas (Elaboracion,
despacho, devolucion e
incineracion de las Especies
Timbradas)

Las Especies Timbradas:
son instrumentos de
recaudacion de
impuestos o tasas.

Cantidad de las especies
timbradas solicitadas para
impresion Cantidad de
especies timbradas despachas
Cantidad de especies
timbradas incineradas

17.1 Recibir autorizacion del Tesorero para
la Realizacion del decreto y realiza
requerimiento de compra

17.2 Recibir mediante acta de entrega las
especies timbradas

17.3 Registrar en el sistema la entrada de las
especies timbradas

17.4 Custodiar las especies timbradas
disponibles en Boveda

17.5 Recibir solicitudes de INPOSDOM y

1. Fernando Fernndez
Director Administracién
de Fondos
2. Eduard Oviedo
Encargado de Div.
Especies Timbradas
3. Inspector
Analista Financiero
Juan Ubeda
4. Auxiliar Administrativo

Documentos que evidencien la
gestion de la elaboracion, despacho,
devolucion e incineracion de las
Especies Timbradas.

17.6 Registrar en el SITNA las salidas de las
especies timbradas

17.7 Entregar las especies timbradas a las
instituciones correspondientes

1. Jendy Dominguez
Inspectora
2. Juan Ubeda
Auxiliar Administrativo

17.8 Elaboracion y remision del anteproyecto
de Incineracion

17.9 Llevar a cabo el proceso de Incineracion

1. Eduard Oviedo
Encargado Div. Especies
Timbradas

18. Gestionar las solicitudes
bancarias y los fondos entre
subcuentas bancarias

Cantidad de solicitudes
bancarias gestionadas

18.1 Gestionar la contratacion y/o
cancelacion de inversiones de indole
financiero en Banco de Reservas

18.2 Gestionar transferencia entre Cuentas
Unicas del Tesoro para administrar la
disponibilidad de recursos.

18.3 Preparar formulario de Solicitud de
Compensacion de monedas

18.4 Preparar formulario de Solicitud de
traslados de recursos entre subcuentas
bancarias

1. Fernando Fernandez
Director Administracion
de Fondos
2. Margarita Maldonado
Enc. Division de Fondos
3. Analista Financiero

Autorizacion mediante
comunicacién para contratar y/o
cancelar inversiones

Autorizacion mediante
comunicacion para solicitud de
transferencia

Remision de Formulario de solicitud
de compensacion

Remision de Formulario de solicitud
de Traslados de recursos entre
subcuentas

2.1. Optimizar la liquidez de caja

19. Elaborar el Informe de
C de D

Elaborar los insumos
necesarios para el
i de

disponibilidad

Cantidad de informes
elaborados

19.1 Elaborar informe de Disponibilidad
Banreservas RD$

19.2 Elaborar informe de Disponibilidad
Banreservas en monedas extranjeras

19.3 Elaborar informe de Disponibilidad
BCRD en monedas extranjeras

19.4 Alimentar matriz del Pasivo de Caja

19.5 Preparar formulario de autorizacion de
transferencias

19.6 Gestionar transferencia entre Cuentas
Unicas del Tesoro para administrar la
disponibilidad de recursos.

1. Margarita Maldonado-
Enc. Div. de
Administracion de Fondos
2. Denny Mercedes
Analista financiero
3. Gisell Polanco
Analista Financiero
4.Rainery Meran
Analista Financiero

Remision de correo electronico y
generacion de estados de cuenta

Autorizacién mediante
comunicacién para solicitud de
transferencia.




20. Elaborar los Formularios
de compensaciones y Traslados|
entre Subcuentas

Elaborar los

de compensaciones y
traslados de acuerdo a
la solicitudes de la
instituciones y el
reportes de la cuota no
asignada remitidos por
DPyEF

20.1 Preparar formulario de Solicitud de
Compensacion de monedas

1. Denny Mercedes
Analista financiero

2. Keurys Segura
Analista Financiero

Remision de Formulario de solicitud
de compensacion

Cantidad de formularios de
compensaciones y traslados
entre subcuentas

20.2 Preparar formulario de Solicitud de
traslados de recursos entre subcuentas
bancarias

1. Denny Mercedes
Analista financiero
2. Keurys Segura
Analista Financiero

Remision de Formulario de solicitud
de Traslados de recursos entre
subcuentas

21, Elaborar Informe de
Activos y Pasivos

Generar los reportes y
validar los insumos
necesarios para la
elaboracion de Activos
y Pasivos

Cantidad de Informe de activos

21.1 Generar reportes del SIGEF

1. Denny Mercedes
Analista Financiero

Reportes de ejecucion
presupuestaria, ingresos por
financiamiento y devengado no
pagado

y pasivos

21.2 Validar y actualizar los insumos
Ingresos de las unidades recaudadoras

1. Denny Mercedes
Analista Financiero

Reporte diario de ingresos de las
unidades recaudadoras.

22. Realizar las notas de pago
UEPEX

Realizar transferencias
entre cuentas con
Tecursos externos

Cantidad de transferencias
realizadas

22.1 Verificar que la transferencia enviada
por la Unidad Ejecutora cuente con
Disponibilidad. Captura de transferencia en
nota de pago

1. Rainery Meran
Analista Financiero

Nota de pago impreso para la firma
del Tesorero
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Matriz de Monitoreo Trimestral
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Direccion Administrativa y Financiera

F-TN-DIPPP-02

Direccién/Departamento: Direccién Administrativa y Financiera Afio: 2023
Alineacion Estratéqgica: Plan Estratégico Institucional (PEI) Version: 01
Obietivo Estratégico: 4. Fortalecimiento Institucional del tesoro basado en una cultura de excelencia y mejoramiento continuo
PLA A RIFICACIO|
Descripcion Indicador Uirs Programacion de la actividad Responsable(s) y/o Medio
Obijetivo Estratégico Producto del producto/ formula de Actividades Meta Cumplimiento Observaciones . ) P
del producto IRy Base Inicio Fin Involucrado(s) de Verificacion
1.1 Preparar propuesta de Anteproyecto de Correos/ Comunicaciones solicitando
A Es el plan que se Presupuesto 2023, asignando los recursos en Informaci6n al respecto. )
e Egn Ia“;mal e base a la prioridad de las necesidades. Correos de convocatoria a las reas para
sesiones de acercamiento y
o |distribuir el presupuesto |calificaciones obtenidas en el L-Johanna Martinez - {#S80 C8 05
4.2 Reforzar el funcionamiento L. Formulacién, Ejecuciony {0 o0 va vtilizar, para  |SIGEF, por cumplimiento de Analista de Presupuesto
Inetitucional Monitoreo del Presupuesto Fisico |jueo oo\t o [ metas establecidas en un periodo 02/01/2023 31/12/2023 2.Celeste Bautista Registros de Participantes de los
y Financiero 2022 de la TN h M d Directora Administrativay ~|encuentros
cicouarlo, eir | [deerminado Financiera Fotos de las Reuniones
monitoredndolo  cada Listado de requerimientos identificados.
cierto tiempo.
Diagnéstico de requerimientos del
1.2 Validar y cargar en el SIGEF el proceso de Planificacion Institucional
Anteproyecto de Presupuesto 2023. validado.
Propuesta de Anteproyecto 2022.
Borrador del Informe de Monitoreo
sobre la Ejecucion del Presupuesto
Fisico Financiero.
Informe de Monitoreo sobre la
Ejecucion del Presupuesto Fisico
Financiero aprobado.
Correo/Comunicacion a DIGEPRES
remitiendo el Informe de Monitoreo
sobre la Ejecucion del Presupuesto
Fisico Financiero.
2.1 Formular el Plan Anual de Compras
u mpras y 01/01/2023 31/03/2023
Contrataciones 2023,
Serefiereala éz Publicar el ZEZ”SA"“B' de Comprasy 01/01/2023 31/12/2023
planificacion de los ontrataciones
procesos de comprasy 2.3 Dar Seguimiento a reformulaciones
2. Formulacién, Publicacién y contrataciones de I trimestrales 2023
Actualizacion del Plan Anual de . Calificaciones obtenidas en el
tesoreria nacional durante
Comprasy Contrataciones | 27" Ml k] portal de compras PACC
(PACC) 2022 en el Portal 2 con & 00l elaborado
de eficientizar el
Transaccional abastecimiento de la 01/01/2023 31/03/2023
institucion y cumplir con
las normativas vigentes
Programa de desarrollo de éf:c'f;:g i::‘l‘:zraliva y
3 de Programa y acciones para| . " : Reporte de avances mensual en la
Nivel de avance o implementacion |3.2 Ejecutar Programa Medio Ambiental Financiera !
Medioambiental “Recicla para  |desarrollar una culturade. |15 8 STt 8 R EIIIAION |2 HEAGAT Prod 01/01/2023 3111212023 i Coss ejecucion del Programa de Reciclaje
una Vida Mejor™* (CAF), concientizacion en el 9 e o Senvici Institucional
manejo de medio ambiente ncargado de Servicios
Generales
‘Sl'g:’l‘:l'i:‘s"b:‘a;ﬁ";‘::‘f‘w central 4.1 Etapa de Digitalizacion 01/01/2023 3111212023
de la Tesoreria Nacional. 4.2 Aplicaci6 los del 01/01/2023 Evidencias de la Ejecucion.
Se refiere al sistema que se plicacion modulos del softwer 122023 1.J0se Anibal Gomez Reportes del avances,
af:'al': S.""."Z'.."fi'.f: e| - Nivelde implementacion det - |4:3 Manejo documentl enovacion de fcencias 01/01/2023 311212023 /jr'g“e"l:a
P g proyecto de i del
todas las Documentaciones| IR0 T R SR 2Andres  Coss
del archivo General de la Encargado de Servicios
Tesoreria Nacional 4.4 Moritoreo 0110112023 1212023 Generales Informes de seguimiento a las mejoras

implementadas.




5.1 Adecuaci6n y/o Mantenimiento de los espacios
de trabajo, para proveer las Herramienta:

s
necesarias para e correcto funcionamiento de fa 01/01/2023 31/12/2023 Meatriz de Mantenimiento actualizada.
Institucion
Se refiere al conjunto de
las acciones realizadas en
torno a la planta fisica 5.2 Remodelacion Area Consultorio medico 01/01/2023 31/12/2023
(incluyendo la planta
eléctrica) priorizando las 5.3 Proyecto ampliacion area fisica 01/01/2023 31/12/2023
necesidades de la
5. Mantenimiento de la infraestructuray las | Nivel de Cumplimiento del Plan def5.4 Proyecto cambio de pisos 2da. Planta 01/01/2023 31/12/2023 2 Andres Coss
" nfracstroctura acciones realizadas por el io Encargado de Servicios
personal subcontratado 5.5 Proyecto remodelacion area de archivo 01/01/2023 31/12/2023 Generales
para mantener la planta
Eléctrica en buen estado 5.6 proyecto techado area de la Planta 01/01/2023 31/12/2023 Matriz de Mantenimiento actualizada
acorde al presupuesto,
previniendo la suspension
de las actividades laborales|
por Imprevistos. 57 R . iento tech el
.7 Remocion y reforzamiento techo parqueo del 01012023 30122028
tesorero
6.1. Mantenimiento Preventivo de Flotilla 01/02/2023 31/03/2023
Vehicular
Serefiereala 6.2. Limpieza de la Flotilla Vehicular. 01/02/2023 31/03/2023
planificacion de un
corjunto de acciones Nivel de cumplimiento del ~[6.3 Renovar contrato 01/02/2023 31/12/2023
preventivas (revision .
periodica) y correctivas Preventivoy
6. Plan de Mantenimiento de la )Y, correctivo al parque vehicular de ! - Rommer Eliezer Reyes
Flota Vehicular gestionado Flgﬁﬁg‘)e’:me::)c:f“ﬁ" la Tesoreria Nacional (porcentaje |4 COmPra de vehiculos para funcionarios 01/02/2023 31/12/2023 Encargado de Transportacion
Con Objetives do de ejecucion logrado en la matriz
Disponibl o Frbilidad de Mantenimiento) 6.5 Compra de autobuses personal de ruta 01/02/2023 31/12/2023
y usanza de la flota
Vehicular de la TN, 6.6 Mantenimiento Correctivo de la Flotilla ARequerimiento 01/02/2023 301212023
Vehicular
6.3 Mantenimiento Correctivo de la Flotilla 01/02/2023 312/2023
Vehicular
7.1. Planificacion de Contrato y Negociacion con 01/01/2023 31/03/2023
Proveedores para el requerimiento de Catering.
:aiftﬁ‘f:rer&celi;li;;wc‘:g 7.2. Registro y evaluacion de las solicitudes de 2.Celeste Bautista Reporte de solicitudes gestionadas
7 Gestion de G P Z oot d (Catering en torno al servicio brindado (recibo 01/01/2023 31/03/2023 Directora Administrativa y plantilla Excel / Intranet Cartas
;j::jzm e g:l‘;:f‘n';“a s lot eventos ‘; conforme). Financiera escaneadas / acuse de recibo conforme.
presentaciones en general 73 Am;llllar el servicio de almuerzo para todo el 0L01/2023 3110312023
dentro de la Institucion, Jpersona.
7.4 Concluir remodelacion del comedory’
amueblarlo 01/01/2023 31/03/2023 3. Yoel Almonte Reporte de lassolicitud
Avalista de Compras eporte de las solicitudes
e D e et it o o ol
Consiste en la Guia, P e Impieza, a tra 01/01/2023 31/03/2023 limpieza escaneados Tabulado de
control y vigilancia del tableros de control de limpiezas de las areasy los 1.Carlos Enriquez Lopez |sequimiento Excel
personal que Administra | Reporte de tableros de limpieza |Banos, Castillo
8. Servicios de Mayordomia [ los recursos y materiales de|  actualizado (mostrando los 8.2. Capacitacion de personal de mayordomia 01/01/2023 311272023 Ayudante de Mantenimiento
gestionado Mayordomia, asi como el parametros de medicion (Cursos y Talleres ) 2. Celeste Bautista
servicio de limpieza debidamente completados) Directora Administrativa y
brindado a las areas de la Financiera
Institucion. 8.3 Mobiliarios de oficina 01/01/2023 31/12/2023
Canticad de centifcaci 9.1 Enviar Certificaciones al Despacho del
) ) amitasy TS Sefior Tesorero, para su verificacin y firma y 01/01/2023 31/03/2023 Acuse de recibo de Certificacion
9 Tlfﬂmllﬂc‘lf” de ?eb';l'f'CﬂC'Ones tramitar estas certificaciones al INAVI 1.Erodis Martinez
alos servidores pblicos para "
) 9.2 Realizar Informes de Seguimiento _del Encargada de Gestion
Devalucion de Valorsrteidos oo de ransmiacion e expedient ouoL/2023 S1/08/2023 Documertal
mfmum Nacional de \zvienda 9.3 Realizar Informes de Seguimiento  del 2.Monica Alt. Diaz
6 Archivista
(INAVI) proceso de transmitacion de expediente. V012023 310312023




10. on de Plan de

San las acciones
i de acuerdo

Mejora a partir de Resultados

al plan de mejora a partir

Cantidad de encuestas y/o Plan de

10.2. Ejecutar plan de acci6n de mejora elaborado

Borrador del Plan de Mejora para la

Medicin de Satisfaccion de de Resultados Medicién de [acci6n, de acuerdo a las ! 01/01/2023 31/12/2023 )
Servidores con Servicios de la de Servidores en coordinacign con DPYD. Borrador Validado.
DAF. (CAF) con Servicios de la DAF.
(CAR)
Reporte Semestral de Inventario ] o
de activo fijo Generado (por el | 1.1 Recepci6n apropiada de activo fijo. 01/01/2023 31/12/2023 Report de Invetario de Actvo fijo
S1AB) gereradop -
Hace referencia al
conjunto de actividades - |Reporte de solicitudes de 1. 2 Codificacion de activo fijo en el ministerio, 01/01/2023 31/1212023 ) o
que tiene como finalidad |movimientos internos elaborado Reporte de Solicitudes de movimientos
controlar las adquisiciones Internos
de los activos y todos Dioralis Felix
11, Inventario de activo aquellos aspectos que - |Reporte de descarga de activos [ 11.3 Gestion y control del inventario de activo 01/01/2023 311212023 Contadora
S ctualizate tienen que ver con su | fjos elaborados fijo. Yokaty de la Cruz
manejo, dentro del marco A | Reporte de Descarga de acivos fijos
legal de Ia ley, las normas - nalista de Presupuesto
técnicas de conirol interno [ Cantidad de dreas con activos fijos |, 4 pocarg0 ge fos activos fijos obsoletos 01/01/2023 31/12/2023 Cantidad de dreas con Activos fijos
y las disposiciones de | codificados modificados.
Bienes Nacionales e
instituciones involucradas.
f;::‘f'iz‘;;‘: activos fijos 115 Monitoreo, Reportes y Andlisis Estadistico 01/01/2023 31/12/2023
Reporte Estadistico de activos
121 Actualizacion de inventario de entrada de 010172023 3110312023 Reporte de requisiciones gestionadas en
productos sistema de tesoreria (SITNA)
12.2 Gestion de requisiiones de las dreas de la 0110172023 3110312023
Institucion
Consiste en la gestion .
eficiente del inventario y la 123 Actualizacin de inventario de salidas de 01/01/2023 31/03/2023
’ productos Dioralis Felix
actualizacion continua de Reporte de
12. Inventario debidamente " . " " Contadora
nve los registros fin de dar una | gestionadas en Sistema Integrado
Administrado y Actualizado sta répid d N Yokaty de la Cruz
respuesta répida y precisa aj e Tesoreria (SITNA) 12.4 Materiales oficina toners/ limpieza y otros 01/01/2023 31/03/2023 Analista de Presupuesto
los requerimientos de las
distintas areas de la TN.
12.5 Garantizar el suministro de combustible y 01/01/2023 3100312023
gestionar autorizacion autorizacion
01/01/2023 31/03/2023




Matriz de Monitoreo Trimestral
Trimestre Enero-Marzo 2023

| 2023
Direccion/Departamento: Departamento de Comunicaciones Version: [ 01
Alineacion Estratégica: Plan Estratégico Institucional (PEI)
Eje Estratégico : Fortalecimiento institucional del Tesoro basado en una cultura de excelencia y mejoramiento continuo.
PLA ACIO R ACIO
Objetivo Estratégico Producto CESE I Jdicacoy Actividades (M=) Meta Cumplimiento | Observaciones f’ltogramamon della ac_t vidad REEE R Me_qm A
del producto del producto/ formula Base Inicio Fin Involucrado(s) de Verificacién
A lafechano ha 1. Manuel Rodriguez
surgido ninguna Encargado Div.
1.1 Preparar borrrador de la politica de situacion que Comunicaciones Borrador de la politica de
Gestion de Crisis de comunicacion amerite la 01/01/2023 31/03/2023 2. Rosa Ramirez comunicacién
implementacion Borbén  Analista de
de este manual Comunicaciones
La PCl es un conjunto .
1. Revisar y actualizar el | € lineamientos gue han ! Néanuel szcli)r_lguez
< ! de servir de referencia a | i imi ncargado Div.
- cumplimiento de la politica de S Nivel de cumplimiento del N it " g
42 Reforzar el funcionamiento | ¢omunicacion institucional,a | 1 N8 Y | 512 de comunicacion irlzszi";dca;r'nmz:c'f;de gestion de 01/04/2023 30/04/20263 f"%‘;’:?;ﬁ?:z Borrador valido
través del Plan de e
Comunicacion Anual institucién en cuanto a anual Borbon  Analista de
los procesos de. Comunicaciones
comunicacion se refiere.
L3 Arobar la polica de Gestion de 01/0/2023 30/06/2023 Documento aprobado
cC )
1.4 Preparar borrador de la politica de 01/01/2023 31/03/2023 Borrar de Ia_ p0|.IFICa de
protocolo comunicacién
y — Luis Rafael Delgado y
1.5 Validar la politica de protocolo 01/04/2023 30/04/2023 Tesarero Namﬁa, Borrador valido
— Patricia del Castillo
1.6 Aprobar la politica de protocolo 01/05/2023 30/06/2023 |Encarcada de Documento aprobado
1;975‘:2’np'2r2i"‘a°'°" de la politica de 01/01//2023 31/12/2023 Comité de crisis | Aplicacién segtn situacion
;'rit'o";gl'zme"m“’" de la politica de 01/01/2023 31/12/2023 Division de protocolo |  Aplicacion segub situacion
1. Manuel Rodriguez
Encargado Div.
Comunicaciones
2. Manejar la imagen anejar vigilar y 2. Bosa Ram.l rez
PRSP X controlar de forma . A " Borbon  Analista de .
institucional, a través de . . 2.1 Libro de publicacioes en medios de| L Documento digital cargado en
os diferentes medios de continua _Ia imagen Ja TN 2022 01/01/2023 31/03/2023 Comun{cacmnes_ alfresco
comunicacion. de la institucion por 3. Sterl,ng Paulino
los correspondientes Analista de
Comunicaciones
4. Angie Castillo
Adm. Redes Sociales




2.2 Informe de monitoreo de medios,

1. Manuel Rodriguez
Encargado Div.
Comunicaciones

2. Rosa Ramirez

Borb6n  Analista de

Comunicaciones
3. Sterling Paulino

Informe de prensa  Informe

L 01/01/2023 31/12/2023 . de publicaciones realizadas
tradicionales Analista de L
o Enlaces digitales
Comunicaciones
4. Angie Castillo
Adm. Redes Sociales
5. Jorge Diaz
Analista de
Comunicaciones
Listin Diario /
por . Analiticas de RRSS
2.3 Informe de monitoreo de RRSS Periodico Hoy / EI 01/01/2023 31/12/2023 1. Manuel Rodriguez Im"n:za:e ;ubhmims realizadas
Nacional Encargado Div.
C
2.4 Notas de prensa 01/01/2023 31/12/2023 OMUNICACIONeS ~ {tas de Prensa
2. Rosa Ramirez Borbon
2.5 Creacion de material (videos y fotos) para 0ou2023 1212023 Analista de Comunicaciones [_ o oo
publicar 3. Scarlet Minaya
2.6 Carta de felicitacion por aniversarioi a los 4. Angie Castillo [Acuse de recibo de carta enviada al
" lon p 01/01/2023 31/12/2023 Adm. Redes Sociales medio Publicaciojn
medios de comunicacion
en RRSS de la TN
Cantidad de actividades/camparias [3.1 Mes de la patria (nacimiento de Duarte . Arte publicaciones fotos notas de prensa,
3. Administrar el sistema de v patria ¢ 01/01/2023 28/02/2023 Equipo DC P P
vt realizadas ofrenda floral Altar de la Patria actividades realizadas
comunicacion internay | Gestionar el Administrar el
6n inter sistema de i . Arte publicaciones fotos notas de prensa,
para alcanzar l0s objetivos interma 3.2 Sostenibilidad Ambiental 01/09/2023 30/09/2023 Equipo DC ealivadas
estratégicos y de proceso. — 3 — Arte publl fotos notas d '
3.3 Actividades no planificadas Iniciativa retrasada 01/01/2023 31/12/2023 Equipo DC te pubicaciones fotos ofas de prensa
actividades realizadas
41 Monitorear Ia implementzcion del Plan de OUOA2023 1 16/0412023 15/07/2023 Informe evaluativo del cumplimiento del
Comunicacion anual 2023 01/07/2023
011012023 15/10/2023 PCA
LaPCA es un conjunto de
lineamientos que han de 4.2 Levantamiento organizacion y redaccion de 1. Manuel Rodriguez
4. Reformular, implementary | servir de referencia a las Plande del plan de 4 Encargado Div. Borrador del PCA 2024
monitorear el Plan de decisiones y actuaciones de| molementads c 2.Rosa
Comunicacion Instituci la 6n en cuanto a P Ramirez Borbén  Analista
os procesos de de Comunicaciones
comunicacion se refiere. 4.3 Matriz POA 2024 10/01/2023 31/12/2023
Borrador de la madriz POA 2024
. . ", Informe de reserva de salones
5.1 Apoyo a las dreas en Reuniones/ Actividades/ . d M Y
Actos oficiales 0 Correos masivos Equipo DC envio de correos Masivos
5. Coordinar las actividades | institucionales a los que Cantidad de actvidad Aplicacion segin actividad
dela 6n a | asistiran las autoridad antidad de actividades 5.2 Actividades institucionales 01/01/2023 31/12/2023
o i protocolares realizadas
nivel interno y externo. la institucion tanto interno
como externos Equipo DC Aplicacion segin actividad
01/07/2023 30/09/2023
1. Manuel Rodri
6. Revisar el estilo y las Estilo y las adecuaciones Ei::rs I ;(;)rlwvguez
ientes, a alos | Cantidad de documentos oficiales | 6.1 Memoria y todos los documentos oficiales que 9 Resumen de logros de la Division de
los documentos oficiales de la | documentos oficiales de Ia realizados sean remitidos a la Division de Comunicaciones Comunicaciones 2. Rosa Comunicaciones
01/10/2023 12131120236 Ramirez Borbon  Analistal

Tesoreria Nacional.

de Comunicaciones
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7. Gestion de Caja Activa

PLANIFICACION

VERIFICACION

Programacion de la actividad

oy Indicador i
Objetivo Estratégico Producto Descripcion del producto/ formula de Actividades Linea Base Meta Cumplimiento Observaciones (Fecha exacta) (=2 E)57D Me.d'o "
del producto Involucrado(s) de Verificacion
calculo P .
Inicio Fin
" 5 1.Departamento juridico
1. Elaborar Propuesta de 1.1 Revision y actualizacion de los proyectos 01/01/2023 31/12/2023 ; Asesor LngaI 1. Borrador de ley
reforma y actualizacion de la | Revision de la Ley 567] Porcentaje de revision de las | de ley  los decretos 3. Comité Directivo
2.4 Actualizar el marco legal y ley No.567-05y sus 05 y la Ley de especies normativas vigentes =
Normativo reglamentos de aplicacion | timbradas No. 2461-50, | (normativas revisadas / total de . o de opinio de Ia fey .
(CUT) y otras leyes INAVI, Ley del SIAFE) normativas vigentes) 1.2 Realiza estudio de opinio de |2 ley de 1. Departamento juridico ] -
vinculantes INAVI en lo que concierne a la Tesoreria 01/01/2023 31/12/2023 2. Asesor Legal 1. Estudio de opinion paral
Nacional 3. Comité Directivo  |sugerencia
1.3 Sugerencia de modificacion del art. 16 1- Epifania Canela
del la Ley 82-66, Instituto de Auxilio y 01/01/2023 31/12/2023 Enc. Depto. juridico Copia sobre estudio de opinién

Viviendas

2. Asesor Legal

2. Aplicacion y seguimiento
del 5s para la gestion y control
de Documentos Juridicos
(Actas de procesos de compra -
contratos de servicios - opinion
sobre registros de firmas-
opinion sobre registros aperturas
de cuentas bancarias-
reimpresion de cheques-
convenios institucionales-
resoluciones-certificaciones
aduanales- registros y
levantamientos de embargos-
registros y levantamientos de
cesiones de créditos).

Revision, elaboracion y
control de los
documentos  legales
relacionados con las
operaciones de la
institucion :
Elaboracién de
comunicaciones y
documentos
relacionadas con las
solicitudes hechas a la
institucion

2.1 Revision, elaboracion y control de los

Cantidad de

legales con las

y

de la institucion.

Corte trimestral
1/01/2023

Corte trimestral 31/12/2023

1- Epifania Canela
Enc. Depto. juridico
2 - Equipo DJ

Informe de Resultado de ejecucion|
del 5sS - evidencia de documentos .

Actas de proceso de
compras: Elaboracion
de las actas
relacionadas al proceso
de compras

2.2 Actas de proceso de compras

Corte trimestral
1/01/2023

Corte trimestral 31/12/2023

1. Mabel L6pez
2. Luz del Alba
Encarnacion
3. Niurka Caamafio

Copia de actas

Contratos de servicios:
Elaboracion del
contrato hecho a los
proveedores de la
institucion a
requerimientos e la
Direccion
Administrativa y
Financiera

2.3 Contratos de servicios

Corte trimestral
1/01/2023

Corte trimestral 31/12/2023

1- Epifania Canela
Enc. Depto. juridico

Copia de contratos




Opinién sobre registro
de Firmas: Elaboracién
de documento que
valida el registro de
firmas solicitado por los
ayuntamientos y los
cuerpos de bomberos.

2.4 Opinion sobre registro de Firmas

Corte trimestral
1/01/2023

Corte trimestral 31/12/2023

1. Mabel L6pez
2. Luz del Alba
Encarnacion
3. Niurka Caamafio

Copia de carta de opinién

Opinion sobre
apertura de cuentas

de documento que
valida la apertura de
cuentas bancarias de los
Ayuntamientos y los
Cuerpo de Bomberos

2.5 Opinion sobre apertura de cuentas
bancarias

Corte trimestral
1/01/2023

Corte trimestral 31/12/2023

1. Mabel L6pez
2. Luz del Alba
Encarnacion
3. Niurka Caamafio

Copia de carta de opinién

Reimpresion de
cheques: Emision de
autorizacion para la
reimpresion de cheques
solicitados por las
diferentes instituciones

2.6 Reimpresion de cheques

Corte trimestral
1/01/2023

Corte trimestral 31/12/2023

1-Mabel Lopez
Luz del Alba Encarnacion
Niurka Caamafio

Copia de carta de autorizacion para
reimpresion de cheques

Convenios
Institucionales:
Elaboracién de
convenios entre la

| Tesoreria Nacional y las
distintas Instituciones
del Estado.

2.7 Convenios Institucionales

Corte trimestral
1/01/2023

Corte trimestral 31/12/2023

1- Epifania Canela
Enc. Depto. juridico
2 - Equipo DJ

Copia de convenio

Resoluciones:Resolucio
nes emitidas por el
Tesorero Nacional

con
asuntos institucionales.

2.8 Resoluciones

Corte trimestral
1/01/2023

Corte trimestral 31/12/2023

1- Epifania Canela
Enc. Depto. juridico
2. Asesor Legal
3. Comité Directivo

Copia de resoluciones

Certificaciones
Aduanales: Emision de
Certificacion que
acredita el beneficiario
como agente de
aduanas, Courier o
Consignatarios de
Bugues.

2.9 Certificaciones Aduanales

Corte trimestral
1/01/2023

Corte trimestral 31/12/2023

Maribel Rodriguez
Korsi Puello
Luz Del Alba
Encarnacion

Copia de certificaciones aduanales

Registroy
Levantamientos de
embargos: elaboracion
de documento
autorizando el registro o
levantamiento de
embargos solicitados
mediante acto de
alcacil.

2.10 Registro y Levantamientos de embargos

Corte trimestral
1/01/2023

Corte trimestral 31/12/2023

1- Epifania Canela
Enc. Depto. juridico
2- Equipo D)

Copia de formularios de registros o
levantamientos - de embargo

Registro y
Levantamientos de
cesiones de crédito:
Elaboracién de
documento que autoriza
el registro
levantamiento de la
cesion de crédito
mediante acto de
alguacil y/o
comunicacion
institucional

2.11 Registro y Levantamientos de cesiones
de crédito

Corte trimestral
1/01/2023

Corte trimestral 31/12/2023

1- Epifania Canela
Enc. Depto. Juridico
2 - Equipo DJ

Copia de formularios de registros of
levantamientos  de embargo

3. Representar ante los
tribunales y dar seguimiento a
los asuntos legales
institucionales

Validacion del
documento notificado.

Cantidad de asistencias a las
audiencias

3.1 Elaboraci6n y seguimiento de los
documentos de carécter legal que se
proponga emitir a Institucin

Corte trimestral
1/01/2023

Corte trimestral 31/12/2023

1- Epifania Canela
Enc. Depto. Juridico
2- Eduardo Viola
3. Antonio Montero

Evidencia de asistencia a los|
tribunales

4. Gestionar acuerdos con el
sector bancario, instancias
péblicas y privadas

Elaboracién de
acuerdos entre las
instituciones del Estado

Cantidad de acuerdos
gestionados

41  Elaboracion  de  acuerdos
interinstitucionales, de los recursos externos
y de la plataforma del programa SIRITE.

Corte trimestral
1/01/2023

Corte trimestral 31/12/2023

1- Epifania Canela
Enc. Depto. duridico
2. Asesor Legal

Informe e resultado de evidencia de|
los acuerdos elaborados
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Eije Estratégico :

1. Programacion de caja efectiva

PLANIFICACION

VERIFICACION

Programacion de la actividad
. Indicador . (Fecha exacta) -
Objetivo Estratégico Producto ;)eef::’%i:g'o del prod::tlg/ If;)rmula de Actividades ::es: Meta Cumplimiento Observaciones e e (S))'/o de v’\:rei:;ci 6n
& Inicio Fin
1. Luis Rafael Delgado
Sanchez
Tesorero Nacional
2. Cristian Quezada
Méndez
Director Normas y
Atencion a las Tesorerias
Institucionales.
3. Noemi Paulino
Consiste en realizar los |:;|§m2|:£cignd§e
1. Revisar y actualizar las cambios que se originan| Porcentaje de las normativas 100 segin Normas de Tesorerias
normativas emitidas por la en los procesos que se |seleccionadas para revision con| 1.1 Revisar y actualizar las normativas. 100% requerimiento% 03/01/2023 31/12/2023 Institucionales Normativas aprobadas por el
Tesorerfa Nacional describen en las | relacion al total de normativs. a ‘ Tesorero Nacional
normas. 4. NalaII‘a Franco
Analista de
Implementacion de
Normas de Tesorerias
Institucionales
5. Yascal Ramirez
Analista de
Implementacion de
Normas de Tesorerias
Institucionales.
2.1 Evaluar el nivel de cumplimiento de las
instituciones respecto a las normativas Plan de evaluacion del cumplimiento
emitidas por Tesoreria Nacional 85/% 90% 01/08/2023 30/10/2023 respecto a lasnormativas emitidas
por Tesoreria Nacional
2.2 Preparar informe de Evaluacion de
cumplimiento de las Normativas emitidas en : ;
ol st ce Tooreri 01/10/2023 1511012023 Formulario de evaluzcion
Consiste en preparar completado por institucion
2. Realizar encuesta para una encuesta para medir - - 1ENDE§i pa'u";m
medir el cumplimiento de fas | € CumPplimiento de las 2.3 Disefiar y preparar Plan de Accion para ne. Division de
cumplimie Normativas emitidas cierre de las brechas en el cumolimiento de Implementacion de Normes Archivo con informacion
Normativas del Sistema de or la Tesoreria [ Porcentaje cumplimiento de las | las normativas 1611012023 01/11/2023 de Tesorerias Inditucionales
Tesoreria en las Instituciones | P! Je cump 2. Natalia Franco ¥ resultados p
N Nacional, con el normativas por parte de las
del Gobierno Central, objetivo de tener un P N a Analista de c .
Descentralizadas, de la mejor conocimiento de través de muestra de Normas de Tesorerias ~|Borrador del informe de evaluacion de
Seguridad Social y Empresas [ | L y ayudar al niento de | i
Pablicas No Financieras en la 100% 100% 3.NancyRomero [establecidas en el sistema de tesoreria
cuT fortalecimiento en el Analista de Atencién a las
cumplimiento de las Tesorerias Institucionales
normas. Informe de evaluacion de cumplimiento
2.4 Ejecutar las acciones descritas en el plan de las normativas establecidas en el
para cierre de las brechas en el cumplimiento 02/11/2023 31/12/2023 sistema de tesoreria aprobado
de las normativas Plan de accion e cierre e las brechas
en el cumplimiento de las normativas
aprobada
Reporte o informe sobre la ejecucion del
plan para cierre de las brechas en el
cumplimiento de las normativas




2.3 Fortalecer la rectoria del Tesoro

3. Medir el Nivel de
Satisfaccién con los servicios
prestados por Tesorerfa
Nacional a las Tesorerfas
Institucionales.

Es una encuesta que se
remite a los usuarios
que nos permite conocer
el nivel de conformidad
con los servicios
prestados y al mismo
tiempo identificar las
oportunidades de
mejora

porcentaje de las instituciones
satisfechas con los servicios
recibidos, seleccionadas a
traves de muestra

3.1 Preparar encuesta para evaluar la
satisfaccion de las instituciones asistidas

3.2 Evaluar nivel de satisfaccion de las
instituciones que reciben asistencia

3.3 Preparar Informe de Encuesta de Satisfaccion
de Servicios.

3.4 Dar seguimientoa Ias observaciones y/o
recomendaciones planteadas en el informe de
encuesta de satisfaccion de servicios

100%

100%

1. Noemi Paulino

Formulario de encuesta elaborado

3.2 Realizar una actualizacion
tecnologica al Sistema de Tesoreria que
permita garantizar el ejercito de la
rectoria

5. Elaborar el modelo conceptual
para el monitoreo del
cumplimiento de las Normativas
del Sistema de Tesoreria en las
Instituciones del Gobierno
Central, Descentralizadas, de la
Seguridad Social y Empresas
Publicas No Financieras en la
cut

Definir la herramienta para
evaluar el porcentje del
cumplimiento de las
Normativas, con el
objetivo de detectar las
necesidades de reforzar los
conocimientos del Sistema
de Tesoreria.

Porcentaje de avance en la
elaboracion del modelo conceptual

5.1 Elaboracion del modelo conceptual.

5.2 Seleccionar la herramienta a utilizar.

NIA

100%

6. Actualizar las Informaciones|
de las Tesorerias
Institucionales en el Sistema de
Atencion a las Tesorerias
Institucionales (SATI).

El Sistema de Atencion
a las Tesorerias
Institucionales (SATI),
es una herramienta
tecnologica que nos
permite tener las
informaciones de interés
con respecto a las
Tesorerias
Institucionales, a fin de
poder ofrecerles el
debido sequimiento.

Porcentaje de las
informaciones actualizadas y
registradas de las instituciones
en el sistema.

6.1 Actualizar los datos de las Insituciones
registradas previamente seleccionado del
Clasificador presupuestario de las Unidades
Ejecutoras.

100%

100

100% de la
instituciones
selecionadas

6.2 Realizar el registro las nuevas
instituciones en el SATI.

75%

100% segan
requerimiento

Enc. Division de
on de Normas | Plan para remision de
de Tesorerias i encuesta
2. Natalia Franco de encuesta por
completas
15/01/2023 31/01/2023 Analsta de ° E
de Normas de Tesorerfas
Institucionales
3. Yascal Ramirez Archivos con informaciones compiladas
Analista de J resulad or-
de Normas de Tesorerfas
Insttucionales
Borrador de informe de la encuesta
Informe de nivel de satisfaccion valido y
01/03/2023 15/04/2023 firmado por el Director de DNYATI
1. Noemi Paulino Plan de accion para observaciones,
Enc. Division de planteadas en el informe de nivel de
6n de Normas satisfaccion con los servicios
de Tesorerias Institucionales [~ Reporte de avance de observaciones
2. Natalia Franco planteadas en el informe de nivel de
Analista de Implementacion satisfaccion de servicios
15/04/2023 30/05/2023 de Normas de Tesorerfas
Insttucionales
3. Yascal Ramirez
Analista de Implementacién
de Normas de Tesorerias Informe final de la ejecucion de las
Institucionales acciones descritas en el plan
01/06//2023 311212023 ’
1. Noemi Paulino
Enc. Division de
Implementacion de Normas
de Tesorerias Institucionales
2. Natalia Franco
01/05/2023 Analista de Implementacion Modelo conceptual elaborado
01/07/2023 3010612023 30/06/2023 de Normas de Tesorerias
N Herramienta seleccionada.
Institucionales
3. Yascal Ramirez
Analista de Implementacion
de Normas de Tesorerfas
Institucionales
16/01/2023 15/12/2023 2. Natalia Franco Archivos con informaciones
y resultados
Analista de
261012023 15/12/2023 Implementacion de

Normas de Tesorerfas
Institucionales

Reporte de nuevos registros en el
SATI.




7.1 Elaborar plan de capacitacion especializacion

Dar & conocer por ecnica 15/01/2023 31/01/2023 Plan de capacitacion elaborado
medio de las 1. Noemi Paulino
itaci Enc. Division de
capacitaciones y 7.2 Enviar y recibir correo con la informacion de 5 Curreos remitidos y recibidos para la|
7. Capacitar las instituciones | entrenamientos alas | Porcentaje de las Tesorerfas || 100% de 01/02/2023 28/02/2023 Implementacion de Normas ticipacion v/o entrenamient
. " - . L ¥ g 100% de de Tesorerias | participacion y/o entrenamientos |
1.2 Administrar el Sistema de la enel S|§te_ma 5",5 T/Esn reria ‘_resyenas Inslltucl?nfiles. FapaFutgdas en lascapacitaci |ascapacitaciones Correos recibidos con la aceptacion
Cuenta Unica del Tesoro tecnicay el n Técnicay |73 Coordinar las capacitaciones con las tesorerias ones realizadas 0110312023 30/04/2023 2. Natalia Franco de la capacitacion y/o rntrenamiento
Entrer f del Entrenamientos. institucionales y aspectos logisticos de lugar realizadas Analista de Implementacion |Remision de expedientes al
Sistema de TESDTETIE‘ de Normas de Tesorerias | CAPGEFI Correos y ayuda
para el buen ejercicio de \nstitucional
sus funciones. 7.4 Dar seguimiento a la ejecucion de 01/05/2023 151212023 Reporte de participacion
especializacion tecnica en tesoreria. especializacion tecnica
8.1 Revisar y validar la Documentacion LD'L:;“AE QuezatE
recibida para proceder irector Normas y
100% 100% Atencion a las Tesorerias
Institucionales.
2. Ohelmi de la Cruz
8.2 Elaborar y revisar comunicacion de| Enc. Division de Atencion
P - 100% de lo
Autorizacion a la firma del Tesorero) " 100% de lo validado| a las Tesorerias "
o validado > & Expedientes escaneados.
Nacional. Institucionales.
3. Anyelina Ramirez
" Analista de Tesorerias
Consiste en mantener Institucionales,
8. Mantener registro de los evidencia de los 8.3 Registrar en la matriz correspondiente y| 100%de las 100%de las 4. Nancy Romero
tramites de Gestionde  |tramites en la gestion de| Porcentaje de los tramites de |Escanear el expediente firmado por el Analista de Xlencio’n alas
(ibli 6 i Tesorero Nacional. srealizadas realizadas 4 °neio
Cue_mas gel Sector Pablico No cuentas. Gesti6n de Cuenta re_al_lzados, 03/01/2023 31/12/2023 Tesorerias Institucionales.
Financiero de acuerdo a la de acuerdo a las solicitudes .
normativa del Sistema de recibidas 5- Milerka Suero-
" ) Secretaria
Tesoreria. 8.4  Proporcionar  orientacion  sobre| 6. Wandys Dofié
documentacion requerida, seguimiento de| Analista de Atencion a las | archivo de reportes diarios de las
estatus y suministrar nimeros de oficios para]  100% 100% Tesorerias Institucionales. qestiones de cuentas
rastreabilidad de la solicitud en la entidad 7. Yascal Ramirez
bancaria. Analista de
i6n de
2. Natalia Franco
" Analista de - ot "
8.5 Llevar estadisticas mensuales de los 100% 100% \mplementacin de Matriz de estadisticas Gestion de
tramites de Gestion de Cuentas. P Cuentas
Normas de Tesorerfas

Institucionales




9. Ofrecer Asistencias técnicas
alas Tesorerias
Institucionales: via correos
electrénicos y llamadas
telefnicas.

Recibir las solicitudes
telefénicas o por correo
electronico, para
analizarlas y dar
respuesta a los usuarios
de manera oportuna.

Porcentaje de asistencia técnical
ofrecida a las Tesorerias
Institucionales

9.1 Recibir solicitud de asistencia por|
llamada o por correo, analizar y redireccionar
de ser necesario.

9.2 Ofrecer respuesta al usuario y registrar lal
Asistencia en el SATI.

100%

100%

100%

100%

03/01/2023

15/12/2023

1. Ohelmi de la Cruz
Enc. Division de Atencién
a las Tesorerias
Institucionales.

2. Anyelina Ramirez
Analista de Tesorerfas
Institucionales.

3. Arleny Pagan
Analista de Tesorerfas
Institucionales.

4. Wandys Dofié
Analista de Atencion a las
Tesorerias Institucionales
5. Yascal Ramirez
Analista de
Implementacion de
Normas de Tesorerias
Institucionales

Reporte de registro de asistencia
mensual en el SATI

10. Preparar y remitir a las
entidades que captan recursos
directos, los estados de cuentas

y movimiento financiero en

libro.

8.1 Preparar y remitir
diariamente de acuerdo
al listado establecido los

estados de cuentas
colectoras y movimiento,
financiero en libro de
los recursos de
captacion directa.

Porcentaje de remisiones
establecidas diarias y
mensuales.

10.1 Preparar y remitir diariamente de
acuerdo al listado establecido los estados de
cuentas colectoras y de disponibilidad de los|
recursos de captacion directa.

100%

100%

03/01/2023

31/12/2023

1. Ohelmi de la Cruz
Enc. Division de Atencion
a las Tesorerias
Institucionales.

2. Wandys Dofié
Analista de Atencién a las
Tesorerfas Institucionales.
3. Yascal Ramirez
Analista de
Implementacion de
Normas de Tesorerfas
Institucionales.

Reporte de estado de cuentas
colectoras y movimiento financiero
en libro diario en el SATI
Correos remitidos de estados de
cuentas colectoras y movimiento
financiero en libro diario




11. Gestionar la Incorporacion
de nuevos proyectos UEPEX

Dar asistencia y
asesoria en el proceso
de apertura de cuenta

hasta la puesta en
n del Proyecto.

111 Indicar a las instituciones los|

requerimientos  establecidos  para  la]  100% 100%
Incorporacién a UEPEX.

Porcentaje de asistencia iti icit

o Y |11.2 Remitir al Banco Central la solicitud de| 100% 100%
asesoria al proceso de apertura de cuenta.
i o X S Solaiar Ta creacion de Ta estrct
.3 Solicitar la creacion de la estructura

para el funcionamiento de las UEPEX. 100% 1o
114 Comunicar a las instituciones que| 100% 100%

pueden ejecutar en UEPEX.

03/01/2023

31/12/2023

1. Ohelmi de la Cruz
Enc. Divi

Correos remitidos con los
requerimientos  para
incorporacion

n de Atencion Reporte SATI
a las Tesorerias Comunicaciones remitidas al banco
ituci icacion de certificaciones de

2. Wandys Dofié
Analista de Atencion a las
Tesorerias Institucionales.

apertura recibidas del banco
Correos remitidos y recibidos para
creacion de estructura
Correos remitidos a las instituciones
para indicar la ejecucion en UEPEX
Reporte delSIGEF

12. Incorporar las
instituciones faltantes del
SPNF ala CUT

Consiste en incluir las

instituciones del SPNF

pendientes por ingresar
alaCut

Incorporar el 96.2% de la
instituciones del SPNF

12.1 Configurar la estructura de la
Institucion en el Sistema de Tesorerfa.

12.2 Entrenar las Tesorerias Institucionales|
en el Sistema de Tesoreria.

1. Ohelmi de la Cruz
Enc. Division de Atencion
a las Tesorerias
Institucionales.

2. Arleny Pagan
Analista de Tesorerias
Institucionales.

Correos electrénicos.

Reportes del SIGEF

Captura de Pantalla de los reportes

1. Noemi Paulino
Enc. Division de
Implementacion de
Normas de Tesorerias
Institucionales
2. Arleny Pagan
Analista de Tesorerias
Institucionales.

3. Yascal Ramirez
Analista de
Implementacion de
Normas de Tesorerias

Correos electronicos
Captura de pantalla de la
configuracion de la estructura
institucional en el SIGEF

Lis




Tesoreria Nacional
Plan Operativo Anual 2023

Departamento de y Desarrollo F-TN-DIPPP-02
Direccién/Departamento: Departamento de Planificacion y Desarrollo Afio:
Alineaci6n Estratégica: Plan Estrategico Institucional (PEI)
Eje Estratégico : 4. Fortalecimiento institucional del Tesoro basado en una cultura de excelencia y mejoramiento continuo.
PLA ACIO RIFICACIO|
A Indicador Programacion de la actividad i
et o Descripcion P Linea - Responsable(s) y/o Medio Estatus sobre el Cumpl
Objetivo Estratégico Producto del producto del pmmé:tlg(J Ifgrmula de Actividades o Meta Cumplimiento Inicio Fin Involucrado(s) de Verificacion la Operacion
1. Medicion Satisfaccion de los servicios|
Internos de la TN
1.1 Medir la satisfaccion de los servicios internos| 06/01/2023 27/03/2023
de la Direccion Administrativa Financiera (primer|
trimestre
1. Medicion Satisfaccion de los servicios
Internos de la TN 01/03/2023 24/06/2023
1.2, Medir la satisfaccion de los servicios internos
de la Division de Comunicaciones.
1. Medicion Satisfaccion de los servicios
Internos de la TN
1.3 Medir la satisfaccion de los servicios internos
) o indice de satisaceicn de los | €} Departamento de Tecnologia de la Informecién 01/10/2023 26/12/2023
Se refiere a la aplicacion | i internos ofrecidos por las| CmTicaciones
del Sondeo gereral sobre reas transversales. Para cada encuesta
satisfaccion de los 0% 100%
se“'f'cms 'Terf‘us que Caleulo: Erika Ceballos Analista | Plan Metodologico Encuesta
22 Reforzarel . 60 del Sistema e Ofrecen fas areas Promedio de Satisfaccion general |1. Medicién Satisfaccién de los servicios| de Calidad Claudio Reporte de Resultados del
institucional Gestion de Calidad una valoracién de la delas encuestas e e T i Hernandez _Encargado de Sistera
Gestion de Calidad o 1.4. Medir la satisfaceion de los servicios internos 03/04/2022 30106/2023 | ivision de desarrollo institucional y | Reporte de Resultados
ol e 08 de la Direccion Administrativa ~ Finenciera calidad en la gestion Tabulado
(segundo trimestre) Plan de Accién conforme a
la eficiencia en los
o 10s resultados
servicios que ofrecen 1. Medicion Satisfaccion de los servicios|
dichas dreas Internos de la TN
1.5. Medir la satisfaccién de los servicios internos|
del Departamento de Recursos Humanos 04/09/2023 30/09/2023
1. Medicion Satisfaccion de los  servicios|
Internos de la TN
1.6. Medir la satisfaccion de los servicios internos|
de la Direccion Administrativa Financiera (Tercer]
trimestre)
findice de satisfaccion de los
:;’;'e";fge““”s porlaséreas f, *\regicion Satisfaccion de los serviciosde Ia
no disponible 80%
—_— Indicador 1.6. SISMAP
Calculo:
Indicador 1,06 SISMAP
Consiste en la Patricia Del Castillo
actualizacion de la 2. Autodiagnostico del Modelo CAF Encargada del Departamento de
autoevaluacion CAF 2.1 Realizar Autodiagnéstico CAF e informe de 10/04/2023 31/05/2023 Planificacion y Desarrollo
haciendo de ella una  Autodiagnéstico Claudio Hernandez Matriz Autodiagnéstico CAF
metodologia que permita el| Encargado de Division de Desarrollo
mejoramiento de la gestion! Institucional y Calidad en la Gestion
de calidad institucional e ) 2. Autodiagnostico del Modelo CAF Rosa Almonte Analista de
identifique a traves del Calificacion SISMAP 22 Elaborar y ejecutar los Planes Mejora| %% 100% 0110672023 15/07/2023 calidad
autodiagnostico los puntos (recopilacion de evidencias)
fuertes y las areas de Plan de Mejora 2024
mejora.
2. Autodiagnostico del Modelo CAF
2.3 Elaborar el Informe Plan de Mejora (Primeral 01/06/2023 15/07/2023 .
entrega) Primer informe Plan de
Mejora 2023




% de avance en la certificaci

2. Autodiagnostico del Modelo CAF
2.4 Elaborar el Informe Plan de Mejora (Segunda)

. |entrega)
on 'ga)

Segundo informe Plan de
Mejora 2023

Preparacion  certificacion  Riesgos Y]
Antisobornos con el acompariamiento  del
INDOCAL

0%

45%

Reuniones y seguimiento a las|
certificaciones

Se refiiere al seguimiento
oportuno y eficiente del
Sistema Nacional de

Control Interno de acuerdo!

alo dictado por la
Contraloria General de la
Repiblica ,a fin de
mejorar de forma continua
Ta gestion de los controles
en la institucién.

Calificaci6n otorgada por CGR

3. Seguimiento a la Implementacion de las
Normas Basicas de Control Interno

3.1 Implementar las Normas Bsicas de Control
Interno (NOBACI) en la TN.

3. Seguimiento a la Implementacion de las
Normas Bésicas de Control Interno
3.2 Evaluar el nivel de cumplimiento de las
Normas Basicas de Control Interno con cortes
trimestrales

95%

97%

Feliz Sanchez
Analista de Desarrollo Institucional
Ericka Ceballos
Analista de Desarrollo Intitucional

Nuevo Plan de trabajo
Implementacion NOBACI
elaborado,

Print Screen de la carga de
evidencias en el Sistema

NOBACI.

Definicion de los
esténdares para los
servicios internos de la
insttucion.

Cantidad de no conformidades
detectadas.

4. Elaboracion e Implementacion de Acuerdos
de Nivel de Servicios de Areas Transversales
4.1. Levantamiento de Acuerdos de Nivel de
servicio Direccion Administrativa y Financiera

4. Elaboracion e Implementacion de Acuerdos
de Nivel de Servicios de Areas Transversales
4.2, Levantamiento de Acuerdos de Nivel de
servicio Departamento de Tecnologia de la
Informacién y Comunicaciones

4. Elaboracion e Implementacion de Acuerdos
de Nivel de Servicios de Areas Transversales
4.3. Levantamiento de Acuerdos de Nivel de
servicio Departamento de Recursos Humanos

4. Elaboracion e Implementacion de Acuerdos
de Nivel de Servicios de Areas Transversales
4.4. Levantamiento de Acuerdos de Nivel de
servicio Division de Comunicaciones

100%.

01/08/2023 01/10/2023
01/06/2023 15/12/2023
01/01/2023 16/12/2023
30/04/2023 28/05/2023
01/07/2023 30/09/2023
01/10/2023 31/12/2023
2024 2024

Patricia Del Castillo
Encargada del Departamento de
Planificacién y Desarrollo
Claudio Hernandez
Encargado de Division de Desarrollo
Institucional y Calidad en la Gestion
Feliz Sanchez
Analista de Desarrollo Institucional
Ericka Ceballos
Analista de Desarrollo Institucional
Yuderka Vazquez
Analista de Desarrollo Institucional

Acterdos de Nivel de
Servicio Direccion
Administrativa y Financiera
Elaborado

Acuerdos de Nivel de
Servicio Direccion
Departamento de Tecnologia
de la Informaciony
Comunicaciones elaborado

Acterdos de Nivel de
Servicio Direccion
Departamento de Recursos
Humanos elaborado

Acuerdos de Nivel de
Servicio Division de
Comunicaciones elaborado




2. Postulacion al Premio Nacional|

de la Calidad

Consiste en la
actualizacion de la
autoevaluacion CAF
haciendo de ella una
metodologia que permita el
mejoramiento de la gestion!
de calidad institucional e
identifique a traves del
autodiagnostico los
puntosfuertesy las areas de
mejoras con el fin de
realizar una postulacion al
Premio Nacional a la
Calidad

Premio Nacional a la Calidad

2..2 Elaborar y ejecutar el Plan de Trabajo para

Patricia del Castillo  Encargada de|
Plaificacion y Desarrollo
RosaAlmonte  Analista
desarrollo institucional
Claudio Hernandez ~ Encargado
division desarrollo institucional y
calidad en la gestion

‘Autodiagnesticoy Plan de
Accion de Mejora CAF 2021
2022 ajustados.

Acuse de recibo de la
remision al MAP.

Reporte de Cumplimiento del
Plan de Acci6n de Mejoras
Evidencias sobre el
seguimiento a la Ejecucion
del Plan de Accion de
Mejoras 2018,

Memoria de Postulacion

Capturas de pantalla del
proceso en linea

A definir

3. Implementaci6n de Auditorias
Internas de Calidad

Serefiereala
implentacion de las
revisiones periodicas de las|
operaciones de manera que|
se garantice el
funcionamiento 6ptimo y el
cumplimiento con los
objetivos de calidad de la
Institucion.

Cantidad de no

detectadas.

Patricia Del Castillo
Encargada del D de

Plan MetodolGgico para la
implementacion de las
Auditorias Internas de

Calidad

Planificaci6n y Desarrollo
Claudio Hernandez
Encargado de Division de Desarrollo
y Calidad en la Gestion

Feliz Sanchez
Analista de Desarrollo Institucional
Ericka Ceballos
Analista de Desarrollo Institucional
Yuderka Vazquez
Analista de Desarrollo Institucional

formulacion POA y coordinar la logistica de los
talleres.

organizacionales

la Postulacion( recopilacion de evidenciaas) 0710312023 3vo3/2023
2...3. Elaborar la Memoria de Postulacion 15/03/2023 12/05/2023

2. 4. Cargar evidenciasen plataforma Ministerio 04/04/2023 1210512023

Administracion Publica
2. 5. Realizar Actividades de Preparacion 011052023 011102023
para visita de los evaluadores
3. 1. Definicion del Alcance de las Auditorias 01/10/2023 071212023
Internas de Calidad
3. 2. Elaboracion del Plan de Auditorias Internas| 01102023 011212023
de Calidad
’éahaadEjecucmn de las Auditorias Internas del 202 202
0% 100%
3 .4. Elaboracion del Plan de Acciones 2025 202
Correctivas y Preventivas
3. 5. Sequimiento a la Implementacion de 2026 2024
Acciones Correctivas y Preventivas
4.1 Realizar Ia actualizacion de los
instrumentos/criterios generales del proceso de 2 12 unidades 12023 1202023

Encargada del Departamento de
Planificacion y Desarrollo
Claudio Hernandez
Encargado de Divisin de Desarrollo
Institucional y Calidad en la Gestién

Plan de Auditoras Internas de
Calidad Elaborado
Check list de auditori
Reporte de hallazgos
Plan de Acciones Correctivas
y Preventivas elaborado

Patricia Del Castillo _|Borrador de metodologia paral

Correos de seguimiento a las
acciones pendientes
Evidencias de ejecucion de
‘Plan de Acciones Correctivas|

Preventivas

Formulacion POA 2023
elaborado.
Metodologia POA 2023 y
Procedimiento de Costeo de
las Iniciativas del POA




Serefiere ala
coordinacion del proceso
de formulacion de los
planes operativos anuales
delaTN, enel cual se
concretizan los objetivos
establecidos en el PEI y las|
demés operaciones del
area, expresados como los
productosy actividades
que cada drea ejecutard en
el periodo de un afio,

4.2 Comunicar la apertura del proceso y realizar
distintos encuentros con las reas, para la
6n de los
ser utilizados.

4.3 Brindar asistencia técnica durante el proceso
de formulacion y validar la consistencia de los
planes con la planificacion estratégica, funciones
de cada drea y los indicadores del SCI

4.4 Revisar los POA preliminares y remision a los
directivos para la validacion de los planes de sus
respectivas reas.

4.5 Socializacién de la planificacion operativa
institucional con la MAE y los actores asociados,
consolidacion del documento y publicacién en el

portal web institucional

5.1 Elaborar las matrices de POA trimestrales de

las diferentes dreas y colocarlas en las carpetas 01/01/2023 31/12/2023
correspondientes Meatriz de monitoreo
trimestral por drea
) 5. 2 Realizar el seguimiento oportuno a las areas Matriz unificadas para ser
Hace referencia al proceso para el llenado de las matrices de monitoreo del 01/01/2023 31/12/2023 cargadas en el portal de
de evaluacion y SOn. transparencia
5. Realizar el monitoreo al Plan | actualizacion anual del - - -
Operativo Anual 2023 Plan Es:;m_e’g.m 53 Rea“ztarrl :\Ie ;Drzsslalrd:rd:m u“el rlzslzgi Ial final del oL01/2023 2122028 |y Tavarez s
Realizar el monitoreoy la Institucional VIGEte, & | g 4o aance en el informe POA 90% 97% de Luis Bernal
evaluacion del estrategico través del cual se Analista de calidad
institucional 2222-2035 monitorea el avance de Ilas 5. 4 Remitir a las unidades organizativs, la 01/01/2023 31/12/2023
aProyectos 0s solicitud de evaluacion y/o actualizacion de sus
i i P 4 ¢ 01/01/2023 301272023
DU&:ES‘ St NE;\ d; insumo metas institucionales, asi como la herramienta a
para la toma de decisiones.
ser utlizada en el proceso. ovoL2023 11202028 Informe de avance del PEI
2022-2025
5. 5. Revisar las matrices recibidasy validar las
actualizaciones solicitads, retroalimentando al 01/01/2023 31/12/2023
area con las observaciones identificadas.
'Seguimiento a proyectos:
PROGEF, BID y de ejecucion de fondo Anali;’:s:y E"";’;ZCECIM
presupuestarios y de cooperacién 01/01/2023 31/12/2023 Lu|5pBema|
% de cumplimiento de proyectos 90% 95% ' -
mpl proye Analista de planificacion Plantilla para elaboraci6n de
. ) ) Ericka Ceballos PACC
Coordinacién con Organismos de Cooperacion v0L2023 311202023 Analista de planificacion Platilla completada con las
tid
las dreas
5.7 . Elaborar Informe sobre el nivel de Anaum":ﬁ;ﬁ%ﬁz‘fﬂ'ﬁoa
Cantidad de informes cumplimiento del PEI 2022-2025 y publicarlo en 2 2 01/03/2023 31/12/2023 o Bornel

el portal web de la institucion

Analista de Calidad




Esel proceso de
identificacion de
requerimientos que
realizan las dreas para

6. .1 Coordinar y definir con el Div. de Compras,
los lineamientos e instrumentos para el
levantamiento de la informacion.

6. 2 Remitir la solicitud de identificacion de
requerimientos (bienes y servicios) y brindar
asistencia a las areas en el llenado de la plantilla e
identificacion de insumos.

Ericka Ceballos
Analista de Desarrollo Institucional

Matriz de Levantamiento.
Borrador del Diagnostico de

6. Elaborar y dar seguimiento al cumplir con sus Luis Bernal Requerimientos
Plan Anual de Comprasy compromisos N Analista de Calidad 2024
c ) ° e acerdo | Flen e compra nstituionsl  [55 Giasicar y comslidar losinemos ND 95% 01/0412023 30106/2023 Wondy Tavares Borador d Propuesa de
con la DAF Alinecion POA Pres. | a la produccion definida. identificados por las éreas, para su posterior Analista de Planes Programas y Presupuesto.
Ademés, incluye el proceso remision a las dreas involucradas (DTIC, DRRHH, Proyectos ‘Propuesta de Presupuesto
de seguimiento trimestral DA) 2024,
del lizad: ! o
© asecn“gl'":;;zau \zadas 6. .4 Remitir a la DAF para la codificacion y
periodo. asignacion de precios y gestion de la aprobacion
del documento por la MAE.
6. 5 Seguimiento y ajuste a la ejecucion del PACC
2023
7. .1 Coordinar con la Direcci6n Financiera el
proceso de revisicn de la estructura programtica, 010612023 31/08/2023
acorde con los criterios establecidos por los
6rganos rectores (MH y DIGEPRES)
Hace referencia al proceso
de identificacion de ’ !
requerimientos que 7. 2 Remitir la solicitud de informacion a las areas Luis Bernal
realizan las Areas para misionales y brindar asistencia en la identificacin 01/06/2023]31/08/2023 Analista de Calidad
cumplir con sus de su produccion fisica terminal. o V:E“:‘V Ta";’ez
7. Formular la Estructura compromisos Estructura formulada . i nelista EP’O'“‘"E;OS”’Q'B”‘BSV Estreutura Programética
Programética institucionales, de acuerdo ylo revisada ) Ve aprobada por la DIGEPRES
a la produccion definida. 7.3 Validar produccién e indicadores con las Patricia Del Castillo
e i i ireccio Encargada de Planificacion
Ademis, incluye el proceso reas sustantivas, y consensuar con 1a Direcion o1/08/2023| 3110812023 ada de Plni y
de sequimiento trimestral Financiera los elementos programéticos a ser
de las compras realizadas incorporados.
enel periodo.
7...4 Socializar el documento con la MAE y los
directivos, para fines de aprobacion para su 01/06/2023]31/08/2023
remision a la DIGEPRES,
8. L Preparar los esquemas para la solicitud de la
informacion a las areas, de acuerdo a los
Consiste en la elaboracién lineamientos remitidos por el MINPRE. Patricia Del Castillo
del documento que A ) Encargada del Departamento de
" 8.2 Seguimiento y asistencia técnica a las distintas SO
recopila los logros > ; Planificacion y Desarrollo
semestrales y anuales de ireas en Ia elaboracion del documento Claudio Hernandez
8. Elaborar el Informe Semestral Ve " Borrador de Memoria de
“Anial o Rendicion de Cuentas Tos objetivos Informes elaborados 8.3 Andlisis, depuracion y compilacion de los 2 2 01/06/2023 3112123 |Encargado de Division de Desarrollo| -~ (1t cto (ETES
y institucionales, de acuerdo insumos recibidos y consolidacion del documento Institucional y Calidad en la Gestion
alos lineamientos oreliminar, Rosa Almonte Analista
determinados por el de calidad
MINPRE. 8. 4 Gestionar la validaci6n de la MAE, carga de
lamemoriafinforme al SAMI/MINPRE y
publicacion en el portal web.
19.1 GP
9.2 NOBACI Patricia Del Castillo
9.3 SISMAP Encargada del Departamento de
-, - Planificacién y Desarrollo
9. Seguimiento al Sistema |94 oai-transparencia | o5 a6 Claudio Hernandez

Medicion Publica

9.5 Siscompras

Encargado de Division de Desarrollo
Institucional y Calidad en a Gestién
Rosa Almonte Analista de
calida




REPUB SOMINICANA

Tesoreria Nacional

Matriz de Monitoreo Trimestral
Trimestre Enero- Marzo 2023

Direccién de Programacion y Evaluacion Financiera

TESORERIA NACIONAL F-TN-DIPPP-02
Direccion/Departamento: |Direcc|<‘)n de Programacion y Evaluacion Financiera “Afio: 12023
Alineacion Estratégica: |Plan Estratégico Institucional (PEI) Version: Jo1
Eje Estratégico : 1. Programacion de caja efectiva
P Indicador . Programacion de la actividad i
- - Descripcion - Linea - : | Frogramacion ¢ actvidad 1 Responsable(s) y/o Medio
Objetivo Estratégico Producto P del producto/ formula de Actividades Meta Cumplimiento Observaciones — - P )y el
del producto Base . Ein Involucrado(s) de Verificacion
calculo
Es un esquerma de
prevision de los flujos que
. | efectivamente impactan la Nivel de avance de la . . o
- DPYEF ® Listado de ajustes y especificaciones|
LImplementacién del Redisefio | ... " gacaios en lastres | implementacion del redisefio de Ia 45% 100% 250012022 15/08/022 i fjustes y. especificac
de la Programacion de Caja. H " ! DIGES (1) identificadas.
variables fundamentales de programacion de caja
la politica fiscal ingresos,
gastos y financiamiento.
2.1 Evaluar el comportamiento de los  ingresos
percibidos s los ingresos estimados.
1.1 Eficientizar la programacion de
dentificar los descal .
cajapara icemticar los descalcesy 2.2 Evaluar el comportamiento de los gastos|
excedentes temporales y
X ejecutados vl programacion anual de caja.
. . | Anatisis comparativo de o
2. Evaluacion de la dispersion
entre la ejecucion de la programado vs lo PES 10%
programacion trimestral caja y la E’“”;“: para determinar 5% 2.3 Evaluar la ejecucion del servicio de la deuda| 0 01/01/2022 31122022 DPYEF® Meatrices de Programacién
programacion anual . as es"'a;"”:es en funcion de la programacin remitida por Ia
corresponcientes. Direccion General de Crédito Publico.
24 Evaluar la ejecucion de las fuentes del
en funcion de la i
remitida por la Direccion General de Créditol
Publico.
3.1 Recibir las programaciones de ingresos Y|
gastos de las Tesorerias Institucionales de la Fase I
3.2 Revisar la consistencia de las programaciones|
(Disponibilidad Inicial + ingresos mayor o igual a|
los gastos programados) Métrica de Registro
Es una compilacion de las 3.3 Registrar las programaciones de  ingresos y| DPYEF (R)
1.2 Administrar el Sistema e la [ 3. Registro de la programacion de | programaciones remitidas Procesar el 100% de las  |gastos de las Tesorerias Institucionales de la Fase I o 100% 100% ovov2022 122022 Tesorerias Institucionales (1)
Cuenta Unica del Tesoro la fase 1 de la CUT. por las de recibidas. —
Fasel 3.4 Actualizar métrica de los resultados obtenidos|
de los registros de la Fase |
Informes de Ingresos de Captacion
3.5 Elaborar el Informe directa elaborados.
Correos remitiendo  informes.
5.1 Llevar a cabo revision y adecuacion de lal
definicion del funcionamiento  de los| Definicion funcional del aplicativo
para que i i en la asi i con los parametros requeridos.
de cuota de pago dentro del SIGEF.
Desarrollar una 5.2 Desarrollar la funcionalidad Informatical \Validar en el aplicativo que estén los
"’"Pg’"la":a‘é ”:‘"‘f“d“e' para la Automatizacion de la Cuota de Pago OPYEF requemmenwspnecesa"i
s Awomatizaiondela | ot TG | porcentae d cuotascepago ce |2 VEPEX: LaDIGES no UEPEX
determinacion de la necesidad de pagx ) pago 0 100 contempl6 este 01/07/2022 31/12/2022
que permita evaluar y UEPEX asignadas DIGES

cuota de pago de UEPEX.

asignar de manera
automética la cuota de
pago de UEPEX.

5.3 Pruebas en el SIGEF de los nuevos
requerimientos.

54  Poner en  funcionamiento Ila
funcionalidad informatica desarrollada de
automatizacion de las cuotas de pagos de|
UEPEX en el SIGEF.

proyecto en su POA

Rita A. Polanco

Reportes de resultado  de

Pruebas/validacion

Funcionalidad de Cuota de Pagos
para UEPEX automatizada dentro
del SIGEF.




1.4 Aprobar e implementar la Politica

6. Evaluacion y seguimiento de la

Se busca identificar
cambios que pueden
impactar
significativamente la
insttucion, asi como medir’

6.1 Monitorear el comportamiento de las distintas
variables financieras establecidas en la politica de|
Riesgos de TN,

DPYEF

Informes de evaluacion de Riesgos
Financieros elaborados.

ti teri 6.2 Andlisis y valoraci6n de los hallazgos
de Riesgos Financiero politica y criterios d'e riesgos |/ grado de exposicion de Cantidad de informes Trimestral 0 100% 1 01/04/2022 31/12/2022 Jesis M. Ramirez
financieros de Tesoreria Nacional.
los riesgos incluyendo la Correos remitiendo informes.
toma de decisiones
encaminada a su 6.3 Elaboracion de informe.
administracién y control
7.1 Revisar el plan accion del comité de cajal
7. Ejecucion del plan de accion del| Puesta en marcha del plan |  Porcentaje de ejecucion del |y realizar lo propuesto. 01/05/2022 30/09/2022 . " ‘Reportes / Matriz de la Ejecucion
21 Optimizar |a liquidez de caja | o its e Caja Institucional de accién disefiado. plan de accion 7.2 D: imiento realizar 10 ajust 0 100% Jests M. Ramirez del Plan
.2 Dar seguimiento realizar los ajustes que|
o Justes 4 01/10/2022 31/12/2022
sean necesar
8.1 Extraer del Banco Central e Instituciones
Financieros la Tasa de Cambio, Tasa de Interés y|
E5un documento que Noticias de que impacten estas variables
muestra el
de los indices del mercado
financiero, local e Informes de Monitor Financiero
8. Elaboracitn del Informe de | internacional tomando en f ¢ i go informes iarios 252 100% 65 01/01/2022 au12/2022 DPYEF ® elaborados.
Monitor Financiero. cuenta las condiciones del
mercado, tasa de cambio y Correos remitiendo informes.
tasa de interés diario, que 8.2.Elaborar el Informe Monitor Financiero.
inciden en las operaciones
de la Tesoreria Nacional
Cantidad de proyeccion de |°1 EXtraer ejecucion historica del Sigef. .
Proyeccion de ingresos a f 5
” . Ve J ingresos alinicio delaflo g5y erminar_fndice de_comportamientos o Proyeccion de Ingresos elaborada
9. Elaboracion de las proyecciones| partir de datos del libro s 100% 100% ovou2022 1212022 DPYEF ®
de ingresos de captacion directa | banco extraidos mediante ftendencias, b - "
Correos remitiendo Proyeccion
1a aplicacion BI/DAX Cantidad de_proyeccién de
. _proye 9.3 Aplicar indices a la base seleccionada. 4
ingresos trimestralmente
101 Gestionar en el SIGEF las necesidades
cuotas de pago requeridos, de acuerdo a las fechas
y los parametros establecidos.
Es un proceso mediante el 102 Revizar las informaciones obtenidas e
cual en el SIGEF se asigna) identifcar los montos que deben er elimados por] 1005 100% Informe de Cuota de Pago Asignada
- el monto requerido por falta de disponibilidad u otra situacion existente.
10. Asignacion de cuotas de pago. { ¢, , g peentainstitucion ovou/2022 su212022 DPYER Correo remitido el Informe de Cuota de
para honrar los Pago Asignada
compromisos devengados. 10.3 Asignar cuotas de pago diaria en funcion del
analisis realizado,
104 Elaborar reporte de Cuotas de Pago No|
 Asignadas
10.5 Elaborar Informe de Cuota de Pago 0 100 100%




11. Elaboracion y seguimiento de
la programacién anual de caja en

Conjunto de matrices y

11.3 Elaborar el Flujo de caja.

Primer escenario del Programa Anual de

" M graficos que presentan
consonancia con la programacien [ - S %= 82 PEEEIEL | Cantidad de reportesdiarios |11 4 precentar resulado de caj, isporiblicad 90% 100% 100% 25/01/2022 31212022 DPYEF ® Ceia claborato
financiera y las metas fiscales programacion. inicial, disponibilidad total, resultado operacional
definidas s neto
2.3 Fortalecer la rectoria del Tesoro
12.1 Definir Modelo del Tesoro 50% Borrador del Modelo
Porcentaje de avance en la DPYEF
12. Implementar el Modelo del | Modelo del Tesoro basadof oo cidn el Modelo del 01/07/2022 31/12/2022 Avreas de la institucién
Tesoro basado en riesgos en riesgos ° ) !
Tesoro basado en riesgos Jesiis M. Ramirez
12.2 Aplicar el modelo
2023 se realizaron al
13.1. Generar reportes de cuotas e compromisos, 2l corte de diciembre
(rimestral y mensual, aprobad. 2022, porque no se
Cantidad de informes semanales 2 vabia realizado el
52
Analisis del 13.2 Generar reportes de gastos ejecutados.
jento de las -
. Informes de Situacion Financiera
13, Elaboracion de los informes | variables: Ingresos, gastos P,
periodicos de la Situacién |y financiamiento, donde se 13.3 Evaluar el comportamiento de los ingresos 100% 01/01/2022 31/12/2022 DPYEF ®
financiera del Tesoro. evalia lo proyectado vs o percibidos vs los ingresos estimados.
; * Correos remitiendo_informes
ejecutado y su impacto en
Ia caja
Cantidad de 134 Evaluar el de los gastos| 3
cjecutados vs Ia cuota de compromiso aprobada
12

13.5 Elaborar el Informe de Situacion Financieral
del Tesoro.




Tesoreria Nacional

Matriz de Monitoreo Trimestral

Trimestre Enero-Marzo 20223

Departamento de Recursos Humanos Afo: 2023
Direccion/Departamento: | Departamento de Recursos Humanos Version: 1
Alineacion Estratégica: |P|an i i (PEI) 2023
Eje Estrateqico : . Fortalecimiento institucional del Tesoro basado en una cultura de excelencia y mejoramiento continuo.
R ACION DE RECURSO
- £ Descripcion . . ngramacién le la actividad Medio . . .
Objetivo Estratégico Producto P del producto/ formula de Actividades Linea Base Meta EEEE— ylo P, Cumplimiento de la Recursos Financieros
del producto o Fin de Verificacién P
1.1. Identificar y analizar las necesidades de 1. Amelia Plan de capacitacion aprobado
. Coordinaci6n y ejeccion capacitacion para personal Johnson Correos/ comunicaciones
. Cantidad d | tacl - - P
1. Capacitaciones al personal de | o o coc talleres y otras | C2Midad de personal capacitado | 5 e yorar o plan de Capacitacion. 85% 01/01/2023 31/12/2023 Enc. solicitando capacitaciones al
la TN, segdn lo planificado. “ N "
fuentes de aprendizaje. 1.3. Implementar el Plan de Capacitacion Reclutamiento proveedor correspondiente
1.4 Capacitar personal nuevo ingreso 2. Luz Morillo
4.1. Fortalecer la gestion del talento
humano implementando planes, - -
programas  beneficios competitivos Elaboracion y evaluacién 2.1 Consolidar los acuerdos
que garantice la excelencia 2. Evaluar el Personal en su de los Acterdos de Cantidad del personal Seguiniento a los acuerdos 100%
desempefio. Desempefio por Resultados|  correspondiente a evaluar  |2.2 Desarrollar charlas inductivas de proceso de
evaluacion del desempero. §
1. Amelia
Johnson Correos remitidos a los
Enc. Directores y formularios de
15/12/2023 20/01/2024 " N y N
Reclutamiento evaluaciones realizados
2. Chris del
Rosario
3. Implementar el Plan de Mejora|  Aplicar las mejoras
relativo a Resultados de Encuesta identificadas en los W
s . 3.1 Realizar el cuestionario
Medicion de: resultados de la encuesta|Plan de mejora ejecutado de
e 3.2 Recibir el plan de mejora 85%
Satisfaccion de los Servidores def de Clima Organizacional y [acuerdo a los resultado obtenidos 5| =2 © PEICE IR
TN con los Servicios de RRHH satisfaccion de los P! P! )
. Clima Organizacional Servicios de TN
L. Lucy Feliz Plan metodolégico para disefio y
Sistemas actualizados 2;,:;2‘,22'525“'5’3",22'?fﬁffaﬁ;ia‘“ delos 100% 10/01/2023 30/06/2023 Ergl RR:,H o1 | @Plicacion de encuesta elaborado
9 leny 'me” e Encuesta disefiada.
3. Luz Morillo
Mantener actualizado el
4. Generar los pagos del personal | sistema de registro y
correspondientes anominay | control en la base de datos
beneficios para completar el ciclo de |Reportes de descuentos y reportes 4.2 Preparar las nominas de la organizacion, 100% Reportes del Sistema sobre la
pago de némina en la TN |de nominas mensuales aplicando los descuentos correspondientes. aplicacion de la encuesta.
Cambios realizados y reporte de |43 Preparar las nominas de Compensaciones y 100% Informe de resultados a partir de la

nomina actualizados

beneficios

aplicacion de la encuesta




g

5. Gestionar el Sistema de Salud y

Apoyar las areas en
charlas, asesorfas,

minarios y talleres

Cantidad de personal capacitado
en salud y sequridad ocupacional

5.1 Preparar capacitaciones al personal de nuevo
ingreso.

5.2 Incluir el personal de nuevo ingreso en las
diferentes brigadas

5.3 Coodinar simulacros fendmenos catastroficos

70%

Informe de resutados a partir de la
aplicacion de la encuesta aprobado.

6.Implementacion de plan de
Responsabilidad Social

de responsabilidad social
de la institucién

Fortalecer los mecanismos

Programa de Responsabilidad

" |social 2023 Ejecutado

6.2.1 Coordinar Ia logistica de las actividades
propuesta.

6.2.2 Realizar donaciones, programas de
limpiezas de playas y mitigacion de la
contaminacion ambiental.

100%

desigualdad de genero

contribuir a la reduccion
7. Continuar la politica de géneroefectiva de la violencia y

Programa de politicas de genero

12 Ejecutado

7.1 Realizar capacitaciones y charlas de
sencibilizaciones

7.2 Aplicar programas de sencibilizacion de
igualdad de genero

100%

Correo Electrénico sobre la
publicacién de los resultados de la
encuesta

8. Implementar la Estructura
Organizacional

Adecuar la Estructura
Organizacional de acuerd

para el fortalecimiento
Institucional. Promover

atrves de capacitaciones a
personal

a los nuevos lineamientos

porpuestas de prevencion

o

Estructura organizacional
implementada de acuerdo a las
modificaciones realizadas

8.1 Implementacion parcial de la estructura,
definiendo los nuevos cargos disponibles
8.2 Adecuacion de espacio fisico

25%

01/01/2023

31/12/2023

9. Desarrollar el Manual
de Cargos y Perfiles de
Competencias

Robustecer y redisefiar el
Manual de Cargos,
conforme los nuevos
lineamientos de la

Estructura.

Resolucion que aprueba la

100% de implementacin sobre los
nuevos lineamientos

9.1 Actualizar matriz de cargos vacantes
{92 Actualizar manual de cargos
9.3 Actualizar Matriz de escala salarial

25%

10/01/2023

30/06/2023

1. Gleny Pimentel
Enc. Nomina

2. Raymond
Ramirez

Base de datos actualizadas

10. Reclutary seleccionar el
personal acorde al perfil del
puesto

Realizar reclutamiento de
personal, de acuerdo al
perfil del cargo

100% del personal que cumplen
con los requisitos

10.1 Identificar las necesidades de plazas.
10.2 Realizar el proceso de reclutamiento de
personal

10.3 Aplicar las pruebas correspondientes.
10.4 Seleccionar perfiles y ejecutar designaciones.
10.5 Asignacion de Roles para Accesos, permisos y]
Sistema Perimetral a Empleados de la TN.
10.6 Realizar el proceso de caretizacion.

100%

01/01/2023

31/12/2023

Nominas actualizadas




Adecuar la Estructura
(Organizacional de acuerdo

a los nuevos lincamientos | .

Jdefiniendo los nuevos cargos disponibles

8.1 Impk 6n parcial de la

82 A bn de espacio fisico

i y gar
el K pan el da de acuerdo a las 25% 01/01/2023 3171272023
O Institucional. Promover
jmodificaciones realizadas

porpucstas de prevencion

atrves de capacitaciones al

Robustecer y redisedtar el
o | MELEEY ity [ et e

b de 2 cargos
5 2 2 ; 2

.‘15 Cargos y Perfiles de raiiicyidi ol Rudt i iy AR A e ey 25% 10/0122023 30/06/2023 Base de datos actualizadas

Resolucion que aprueba la

Estructura
1. Gleny Pimentel
Enc. Nomina
10.1 Identificar las necesidades de plazas 2, Raymond
10.2 Realizar el proceso de reclutamiento de R
personal S
10. Reclutar y seleccionar el Realizar reclutamiento de 100% del T 10.3 Aplicar las prucbas correspondientes
personal acorde al perfil del personal, de acverdoal || T “‘m‘m % e 10.4 Seleceionar perfiles y cjecutar 100% 01012023 31/12/2023 Nominas actualizadas
puesto. petfil del cargo o designaciones
10.5 Asignacion de Roles para Accesos, permisos
y Sistema Perimetral a Empleados de la TN.
10,6 Realizar el proceso de cametizacion
)
N ¥

1750 ER\A NACI

P Egt de /

\am icaci

ONAL

A ;

\.. v Desarrollc






